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Bevezeto

Karrier vagy sem? — teszi fel a kérdést konyve cimében Nikolay
Vassilev. Annak az egyetemnek vagyok emeritus professzora,
amelyiken Nikolay Vassilev 1994-ben diplomat szerzett. Talan
ezért vallaltam, hogy kényvéhez ajanlast irjak. Kornyezetgaz-
dasz professzorként az iizleti vilagot talan a kelleténél is kriti-
kusabban figyelem. Kicsit aggédom, amikor a HR-es kollégak
az egyetemre jonnek, és interjukat készitenek a legkivalobb hall-
gatoinkkal, olyanokkal, akik tudomanyos palyara is alkalmasak
volndnak, és végiil elcsabitjak Oket valamilyen iizleti karriert
ajanlva nekik. Leginkdbb az bosszant ezekben az interjukban,
hogy a hallgatokat nem arra 9sztonzik, hogy tanuljanak sokat az
egyetemen, foglalkozzanak sokat a modszertani targyakkal vagy
szerezzenek megalapozott elméleti tudast, hanem arra biztatja
Oket, hogy mar egyetemistaként szerezzenek gyakorlati tapasz-
talatokat, hogy az egyetem befejezése utan azonnal alkalmasak
legyenek legalabb valamilyen kozépvezet6i feladat betoltésére.
En azt szeretném, ha egyetemi éveik alatt a didkok valéban dié-
kok lennének, akik nem valamilyen munkakor betoltésével, ha-
nem az ismeretek megszerzésével vannak elfoglalva. Bevallom,
erofeszitéseim nem jarnak sok sikerrel.

Mindig vannak persze kivételek, sokszor beldliik lesznek a
PhD-hallgatdk, és természetesen én is biiszke vagyok rd, hogy
az én PhD-hallgatéim koziil 6ten mar professzorok lettek, vagyis
karriert csinaltak. Be kell latnom, hogy van jo és van rossz kar-
rier, bar szivesebben irnék arrdl, hogy van boldog és van elron-
tott élet. , Az emberi élet Iényege a szeretetben, az 6romben és a
csodalkozas erejében rejlik. Az orszagok kozt az a leggazdagabb,
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amelyikben a legtobb nemes lelkii és boldog ember él. Az embe-
rek kozt a leggazdagabb, aki a leginkabb betolti sajat élethivata-
sat és egyuttal a leghasznosabb a koz0dsség szamdra” - irja John
Ruskin, a 19. szdzadi angol polihisztor.

A polihisztorok kora lejart, és a gazdagsagot is masképp értelme-
zik az iizleti iskolak ifju hallgatoi, mint értelmezték a 19. szazadi
filozofusok. Nikolay Vassilev €letrajza arrol tantskodik, hogy 6
még azok kozé a fiatalok kozeé tartozott, akik a Kozgazra tanul-
ni jartak. Az akkori bolgar dsztondijasok szinte mindegyike az
évfolyamelsok kozé tartozott, pedig egy év alatt tanultak meg
magyarul. Vassilev konyvét sajat eddigi életutja teszi hitelessé.
Ha mar a karrierrdl kell beszéltink, jobb, ha olyantdl fogadunk el
tanacsot, aki palyafutasat kitartd szorgalommal és lelkiismeretes
munkaval épitette. Példaja azért is figyelemre méltd, mert egy kis
europai nép fiaként csinalt nemzetkozi karriert, és ez napjaink-
ban sem tul gyakori.

KEREKES SANDOR
professzor emeritus
Budapesti Corvinus Egyetem
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I. E16sz6 a magyar kiadashoz
— miért irtam meg ezt a konyvet

Oriilok, hogy a kezébe vagy a képernydjére keriilt Ondknek
jelen harmadik konyvem, méghozza az altalam szeretett ma-
gyar nyelvre leforditva. A hdrom konyv nagyon kiilonbozik
egymastol. Az els6, az Energija [Energia], amelyet 2009-ben ir-
tam, nagyon személyes. Azt mondom el benne, milyen szakmai
utat jartam be egyetemistaként, ifju beruhdzasi bankarként és
a Bolgar Koztarsasag két kormanyanak a tagjaként. A 2014-bdl
szdrmazé mésodik kényv, a Menju za reformatori [Etlap refor-
mdtoroknak] komolyabb m{i, amelyben a modern gazdasagpo-
litikdkra vonatkozd viziomat mutatom be. A konyvben olvas-
hat6 eszmék kozott akad szdmos olyan, amelyik mindentitt
érvényes, Kozép- és Kelet-Europaban csakugy, mint a fejlett
orszagokban. A harmadik, Karrier vagy sem? cimi munkdm a
legrovidebb, de ez tett szert maris a legnagyobb ismertségre.
Nem véletlen, hogy ez a kényv az elsd, amely irant Bulgarian
kiviil is érdekl6dnek.

Az els6 két konyv mindegyike utan azt mondtam, hogy ez az
utolsd. Most is ugyanigy vélem, de nem merek semmit se igérni.
Jollehet nem érzem magamat hivatasos ironak. Nem érdekel az
anyagi oldal sem. Epp ezért ezt a kdnyvet is elektronikus Gton
szandékozom terjeszteni, s hangsulyozom, hogy szabadon meg-
oszthato barkivel, aki el szeretné olvasni vagy hasznalni kivanja.
Ha szarmaznak beldle bevételeim, példdul adomanyok formaja-
ban, azokat ezuttal is olyan csaladoknak ajanlom fel, amelyek in
vitro eljdrasra szorulnak, hogy lehessenek gyermekeik. Az alta-
lam tdmogatott csalddokban eddig kilenc gyermek sziiletett.
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E konyv szerzdjeként legalabb harom mindségemben jelenek
meg. El0szor is, 4 egyetemre jartam — egy magyar, ketté USA-be-
li s egy japan egyetemre. Ezek koziil kettd allami fenntartasu,
a masik ketté pedig maganintézmény volt. Dolgoztam ezekben
az allamokban — Budapesten, Tokioban, New Yorkban, tovabba
négy évig Londonban. Ez alatt az id0 alatt &tmentem a tanulds
teljes taposomalman, az 6néletrajzok készitésén, a tobb mint 100
cégnek elkiildott levelek megirdsan, az elutasitdsok okan érzett
csalddasokon, az allasinterjukon vald részvételeken s harom
multinacionalis tarsasagnal végzett munkan. Az utdbbi években
pedig Londonban kozremtkodtem gyakorlati képzésre vagy
munkara palyazo j jeloltek kivalasztasaban.

Masodszor, e tapasztalatok birtokaban, mar mint bolgar minisz-
ter, 2001 és 2009 kozott megalkottam és vezettem a professziona-
lis orientacio , Bolgar dlom” cim{, tobbkomponenses programjat:

* Tettem tobb mint 50 latogatast bolgar egyetemeken, s beszél-
tem a karrierépitésrdl.

* Talalkoztam Bulgaria kdzgazdasagi és gazdasagi egyeteme-
inek vagy karainak Osszes rektoraval és dékanjaval. A Gaz-
dasagi Minisztérium alairt veliik egy e konyv eszméinek a
jegyében fogant memorandumot, amibdl aztan 6k azdta
szinte semmit se valdsitottak meg.

* Azt javasoltam az American University in Bulgaria egye-
temnek, hogy inditson el egy modern MBA-programot, s 6k
felépitették Szofidban az Elieff Centert. Ezt koveton tucatnyi
fiatal és tehetséges allami alkalmazottat kiildtiink ki tanulni
az egyetem Master of Business Administration programja
keretében.
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* Fiatal emberek szdzainak segitettiink jobb CV-k megirasa-
ban.

* Szamos gyakorlo helyet szerveztiink egyetemistdk szdmara
— a maganszektor és az dllami adminisztracio tertiletén.

* Vilagszerte meglevd kapcsolatainkat felhasznalva, 2002-ben
kilfoldi tarsasagok altal biztositott kit(ind gyakorlohelyekre
kiildtiink t6bb tucat bolgar egyetemistat.

e Minden évben ,Karrierforumok”-at rendeztiink. El0szor
Szofidban, majd szélesebb korben, tovabbi 7 varosban. 8 év
alatt mintegy 125.000 fiatal fordult meg ezeken a forumokon,
amelyek mindmaig folytatodnak.

* Segitséget nyujtottunk minden bolgar egyetemnek ahhoz,
hogy hozzon létre , karrierépitd kozpont”-okat. Igen, lehet,
hogy ezt Ondk furcsalljdk, de az egyetemek nem rendelkez-
tek ilyen kozpontokkal.

o Ellattuk az Osszes allami felsobb foku iskolat néhany ezer
komputerrel. Ezeknek a komputereknek egy részét a karrier-
épités céljaira is hasznaljak.

* Az allami adminisztracio teriiletén szintén létrejott szamos
gyakorlati képzohely az egyetemistak részére.

Harmadszor pedig, 2009-t6] maig tarsmenedzser vagyok az Ex-
pat Capitalban, amely a legnagyobb fiiggetlen vagyonkezeld tar-
sasag Bulgaridban. 2006-os megalakulasatol napjainkig a vilag
tobbtucatnyi egyetemérdl tobb mint 120 gyakornok fordult meg
a céglinknél.

Az Osszes emlitett mindségemben mindig szerettem fiatalokkal
dolgozni, szerettem tandcsokat adni és magyarazatokkal segiteni
nekik leendo karrierjiik épitését illetéen. A konyvben megosztom

Karrier vagy sem? A sikeres karrierkezdés 10 sszetevéije



madsokkal a sok tehetséges itthoni és kiilfoldi (kozép-eurdpai) fia-
talnak koszonheto lelkesedésemet, csaktigy, mint azt a nyugtala-
nitd momentumot is, hogy 29 évvel a demokracia kezdete utan
Ko6zép- és Kelet-Europa még mindig meglehetds lemaradasban
van a vilagban ezen a teriileten tapasztalhatd folyamatok mo-
gott. A fiatalok nincsenek eléggé felkésziilve a munkaerdpiacra,
a piac pedig gyakran elégedetlen azzal az ,anyaggal”, amely a
régio és a vilag egyetemeirdl érkezik.

Oriilnék, ha ez a kényv barmilyen kort és barmilyen élethely-
zetben lev olvaso - egyetemistak, oktatok, sziildk, munkaaddk,
szakemberek — szamara hasznos lenne.

Az an. ,transzliteracios” probléma
- hogyan irjuk at magyarra a bolgar személyneveket?

A profi filologus és tanar Szalai Lajossal, a konyv forditojaval le-
folytattunk egy érdekes tudomanyos disputat arrol, hogyan jar-
junk el a magyar forditdsban a bolgar személynevek atirasaval.
Bulgaria, amely 681-ben lett 6ndllo allam, a 9. szdzad derekan
létrehozott cirill bet(is iras hazdja, a magyar nyelv viszont a fone-
tikus latin abécét haszndlja, am az kiilonbozik a Franciaorszag-
ban, Németorszagban és masutt hasznalatos atirastol.

Mas szerzének az én helyemben feltehetden egyaltalan nem
szart volna szemet a dolog. En azonban még miniszterként
2008-ban kidolgoztam az un. ,Transzliteracids szabalyzat”-ot,
amely meghatdrozza, hogyan irjuk at helyesen latin bettikkel a
bolgar foldrajzi neveket és mas szavakat is. Az eredmény egyon-
tetlien az angol helyesirdsra hasonlit. Ennek értelmében Xpucro

Karrier vagy sem? A sikeres karrierkezdés 10 6sszetevéije

Cromukos-nak Hristo Stoichkov-ként kell megjelennie, fiiggetle-
niil attdl, hogy Budapesten, Pekingben vagy Barcelonaban jat-
szik. A mindennapi gyakorlatban azonban minden allampolgar-
nak joga van masképpen, a sajat valasztasa szerint irnia a nevét,
ugyhogy a helyzet tovabbra is kaotikus.

Magyarorszagon azonban az a hagyomanyos gyakorlat, hogy a
cirill bettiket a magyar fonetika szerint irjak at (Hriszto Sztoics-
kov). A jelen kényvben alkalmazott eljards kompromisszum
eredményeként sziiletett — el6bb a magyar fonetika szerint irjuk
at a neveket, majd zardjelben és dolt betlis szedéssel megmutat-
juk, hogyan kellene megjelenniiik a , Transzliteracids szabalyzat”
értelmében. Még egyszer hangsulyozom: nem kizart, hogy az
emlitett személyiségek mindegyike inkabb egy harmadik iras-
modot részesitene elényben.

E kényv szerzdje maga is ugyanettdl a problématol szenved. Sza-
lai Lajos atirdsaban Nikolaj Vaszilev vagyok, budapesti egyetemi
éveim alatt Vaszilev Nikolajként hasznaltam a nevem, a Szabaly-
zat szerint mint Nikolay Vasilev kellene szerepelnem, mikozben
én magam a Nikolay Vassilev atirast hasznalom.
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II. Kinek irodott ez a konyv

,Ha valaki eqy nappal eldre tervez, nézzen élelem utan.
Ha egy évvel eldre tervez, iiltessen fit.
Ha szaz évvel eldre tervez, tanitsa a gyerekeit.”

(Kinai kozmondas)

Mindenkinek, aki dolgozott fiatalokkal, karrierjiik épitését ille-
téen megvannak a maga meglatasai. Ebben a konyvben igyekez-
tem rendszerezni azoknak a sikeres szakembereknek az ismere-
teit, nézeteit és tapasztalatait, akik mint egykori egyetemistak,
modern tarsasagok jelenlegi alkalmazottjai, munkaadok vagy
oktatok végigmentek az utdbbi 20 év teljes folyamatan.

A konyvet haszonnal olvashatndk:

* azok ajelenlegi egyetemistdk, akiket nyugtalanit, hogyan ta-
lalnak majd munkat

* azok a végzett egyetemistak, akik nem értik, miért nem kap-
nak sehonnan sem jo allasajanlatot

* azok a fiatalabb iskolai tanuldk, akik most tervezik, hogy mit
tanuljanak, s azutan milyen karriert jarjanak be

* azok a sziilok, akik mindent megadnéanak a gyerekeik sike-
rességéért és boldogsagaért, de nem tudjak, mit és hogyan

* azok az egyetemi oktatok, akiknek feladata, hogy a lehetd
legjobban felkészitsék a didkokat a munkaerdpiac kihivasaira

* azok a munkaltatdk, akik sok esetben elégedetlenek az
,anyaggal”, amelyet a vilag felsdoktatasi intézményei kibo-
csatanak a szamukra
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Milyen életkorban tanacsos elolvasni ezt a konyvet

AKarrierépités olyan téma, amely az utobbi évtizedek sordn meg-
lehetdsen sok valtozason ment keresztiil. A korabbi egy-két gene-
racio tapasztalata csak részben adekvat a mai valdsaggal, s nem
elégséges ahhoz, hogy segitsen a fiatal professzionista szakem-
bereknek sikeres karrierjiik megtervezésében és realizalasaban.

Hasznos lenne, ha sok didk a gimnaziumi kornyezet elhagyasa
utan mdris elkezdene ismerkedni hasonl6 kényvekkel, hogy ranyit-
hassa a szemét arra, ami var ra. A kényvben felvetett gondolatok
legtermészetesebb cimzettjei az egyetemi hallgatok, mivel éppen
az egyetemi évek alatt a legintenzivebb a karrierre valo felkészii-
lés. A legambicidzusabb és legfelkésziiltebb hallgatok repiildrajtot
vesznek felfelé a szakmajuk ranglétrajan. A kevésbé orientaltaknak
be kell hozniuk a lemaradast és el kell végezniiik ugyanazokat a
dolgokat, de lassabban és késdbb. Nincs semmi vész — de tiszta sor,
hogy jobb hamarabb elkezdeni. (Ez részemrdl annak a kiméletes
megfogalmazasa, hogy eddig csak az idejiiket vesztegettek.)

Napjainkban az ember karrierjét nem szabad expresszvonathoz
hasonlitani — a bakkalaureatusi (BA) fokozat elérése utan felszallsz
az elsd allomason, s a vonat 40 év alatt elrepit a nyugdijazas meg-
allojaig. A jelenkori karrier sokkal inkdbb egy tizproba-versenyhez
hasonlithat6. Amde soha nem tudod, mikor kezd4dik a kovetkezd
verseny, s hogy melyik sportagrol van sz és kik a versenyzok. Min-
dig készenlétben kell allnod, minden eshetdségre szamitva. Lehet,
hogy meglepden hangzik, de épp ez az elére nem lathatosag és val-
tozatossag teszi romantikussa és érdekessé az életet. Az expresszvo-
nat a maga lesotétitett ablakaival meglehet6sen unalmassa valhat.
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Ebben az értelemben a karrierépités problematikdja minden
egyes ember szdmara adekvat marad egészen a nyugdijazas
megallohelyéig.

Van-e jelentdsége annak, hogy Magyarorszagon vagy
kiilf61don tanulunk vagy dolgozunk

Ajelen konyvben a jo karrierépités kapcsan leirt 6tletek egyforma
mértékben szélnak mindenkinek, fiiggetleniil attol, hogy valaki
a févarosban él-e, vagy egy kisebb telepiilésen, Kelet-Eurdpaban
vagy mashol. Vildgszerte vannak felsdoktatasi intézmények, ame-
lyek jobb vagy gyengébb képzést nyujtanak, jol felkészitik ndven-
dékeiket a munkaerdpiac kihivasaira, vagy sem. Vannak kivaloan
teljesitd vagy kevésbé jol orientalt hallgatok. Vannak munkalta-
tok, akik kinyujtjak a keziiket az G nemzedék felé, s vannak olya-
nok is, akik ezt nem teszik. Barhol is tanuljon vagy dolgozzon az
ember, sikeresebb lehetne, ha kovetné az itt leirt elveket.

Mindannyiunk szdmara az lesz a legjobb, ha az egyetemeink beil-
lesztik a hallgatok képzésébe és felkészitésébe a vilagon fellelhetd
Osszes avantgard karrierépitési praktikat; s az, ha a mi fiataljaink a
legkonvertalhatobbak, s a mi cégeink a legmodernebbek.

Sziikségesek-e nagy anyagi lehetdségek, hogy
elérhet6ek legyenek a konyvben leirt célok

Szerintem az anyagi lehetségek és a végeredmény kozotti osz-
szefiiggés igen csekély, egyes esetekben pedig a nullaval egyenld.
Minden mas koriilmény azonossaga esetén az élet minden szfé-
rajaban jobb, ha vannak az ember hata mogott vaskos bankszam-
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lak, mint ha nincsenek. Ugyanakkor az emberek zome egyetérte-
ne azzal, hogy a bankszdmlak nem mindig tesznek boldogabba
és ambiciozusabba. A boldogsag, valamint a teljesitményre, ink-
luzive karrierre vald torekvés sokkal inkabb az élet egyéb Ossze-
tevéin mulik.

Manapsag szinte minden ember megengedheti maganak, hogy
legyen szamitogépe és okostelefonja — de az mar nem a pénzen
mulik, hogy csak jatékra hasznalja-e ket, vagy intellektudlis és
szakmai fejlodése szolgalataban is. Mindenki képes lenne nyel-
veket tanulni, csak akarnia kellene. Az allami iskola ingyenes,
s az oktatds tobbi egyéb formdja sem reményteleniil elérhetetlen.
Az Erasmus-program keretében megvalosul6 csereprogramok
osztondijjal jarnak.

A gyakorlatban sokféle példa létezik. Egyes hallgatok a sziileik
teljes vagyonat hazai és kiilfoldi maganiskolakra és egyetemekre
koltotték. Ezeknek a hallgatoknak egyik része kivalo eredményre
jutott, a masik része viszont — nem. Mas hallgatok dnalldan el-
boldogultak, méghozza szinte minden pénz nélkiil. Némelyikiik
igen messzire eljutott, masok viszont — nem. Ezzel a kényvvel
arra szeretném Osztokélni olvasdimat — tekintet nélkiil kezdeti
anyagi lehetdségeikre —, hogy kovessék a modern karrierépités
alapelveit. Mert egy dolog biztos: a jo karrierépités a jovében sok-
kal jobb pénziigyi eredményekhez vezet el. Vagyis forditott a lo-
gika! Vegyiik csak a bolcs mondast: ,Ha azt hiszitek, hogy a m-
veltség draga, probalkozzatok a miveletlenséggel” (Derek Bok).
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III. A karrier Gj dimenzidi a 21. szazadban

Hogy volt korabban?

Els6 ranézésre a lényegi Osszetevok ugyanazok, mint 50 vagy
25 évvel ezeldtt. Akkor is fontos volt az iskolai végzettség — de
a diploma megléte gyakorta fontosabb volt, mint a valds tudas.
Mindig haszonnal jart, ha az ember tud idegen nyelveket, ambar
akkoriban ezt kevesebben érték el. A szamitogépes ismeretek
a nyolcvanas évekig nem nagyon johettek szoba, a kilencvenes
évektdl kezdve viszont mdr nagy elényt jelentettek. A gyakorlat
és a szakmai tapasztalat mindig meghatarozo volt.

Viszont:

A csereprogramok mas (koztiik kiilfoldi) egyetemekkel vala-
hol a tudoményos fantasztikum vildgaban léteztek. Igazi [nya-
ri] szakmai tovabbképzések nem voltak szokasban. Az pedig,
hogy kiilf6ldon, szdba se johetett. A CV fogalma ismeretlen volt.
Az emberek életrajzai igy kezdddtek: Munkds-/alkalmazott sziilok
gyermekeként sziilettem. Apdm tagja a partnak. Semmi rossz nincs
ebben, csak éppen mas a korszak. A kommunikacids képesség
és az allasinterjin valo megjelenés nem birt dontd jelentdséggel.

Az Osszes szféraban végbemend korszakvaltas normalis
jelenség

Amikor még egyetemi hallgato koromban latogatast tettem Cape
Canaveralben a NASA floridai kdzpontjdban, beszalltam egy tr-
hajomakettbe. Odabent egy, az akkor mar koros John Glenn-nel,
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az idésebbik korosztalyhoz tartozo amerikai {irhajosok egyiké-
vel folytatott beszélgetést vetitették. A legmélyebb benyomast az
a momentum tette rdm, amikor az lrhajozas jovejérol kérdez-
ték. Vartam, hogy nem mindennapi tapasztalatara tamaszkodva,
mondjon valamilyen zsenidlis dolgot. Ehelyett John szerényen
azt mondta: , Atengedem ezt a témat a mostani generacié szak-
értoinek.” (“I would leave that to the experts of today...”)

Ha Ongk fiatalok, elképzelhetd, hogy alig tudnak valamit Paolo
Rossirol, Johan Cruijffrél, Oleg Blohinrdl, Garrincharol, Mario
Kempesrol, Rummeniggérdl vagy Michel Platinirdl. Gyerekko-
romban viszont 6k voltak a mi kisfits balvanyaink és isteneink.
Amikor nézem a mai dinamikus futballt és a Bajnokok Ligaja
nagyszer meccseit, a barataimmal gyakran arrol beszéliink, mi
torténne, ha a 20. szazad hetvenes és nyolcvanas éveinek legjobb
csapata kidllna a 2019-es Barcelona vagy Real Madrid ellen. Ha
Ondk a Manchester Unitednek vagy a Bayernnek szurkolnak,
vonjak be azokat is az Osszehasonlitasba. Az az egybehangzo
vélemény, hogy a mostani dinamikus csapatok tonkreztiznak a
,régmult” iddok lassubb és elavultabb hdseit.

Ne legyen kétségiik afeldl, hogy a karrierépités teriiletén is
ugyanez a helyzet. A sziil6k abban talan tudnanak tanacsot adni
a gyerekeiknek, hogy jogot tanuljanak-e, vagy orvostudomanyt.
S esetleg abban is, hogy hol. De abban, hogy hogyan jelenjenek
meg egy allasinterjun a Hewlett-Packardnal, aligha. Jobb, ha ezt
atengedik ,,a mostani generacio szakértSinek”.
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Milyen a helyzet a 21. szazadban?

Masmilyen. Es nehezebb. A jelolttel szemben timasztott elvara-
sok sokkal magasabbak, a konkurencia, beleértve a hatdron tulit
is, nagyobb. Egy sikeres és gyors karrier elérése nem egyszer(i
dolog. Pontosan ezzel foglalkozik ez az egész konyw.

Ebben a szazadban megnd a kiilonbség a
legsikeresebbek és a lemaradottak kozott

Lehet, hogy a kovetkezd bekezdések nem tetszenek majd Onék-
nek. Kelet-Europaban 30 évvel ezel6tt egalitariusabb tarsadalmak
mukodtek. A vallalat legkevésbé képzett munkasai és az igazga-
to jovedelme kozott kicsi volt a kiilonbség — csak néhanyszoros.
A lakossagnak garantalt volt a munkdja. A munkanélkiiliség
nagyjabol nulla szazalék volt, tobbek kozott a nagyiizemekben
mesterségesen fenntartott szdmtalan munkahelynek koszonhe-
toen, amelyek nem termeltek magas hozzaadott értéket a nemzet-
kozi piacon. Masrészt pedig tilos volt gazdagnak lenni. A biznisz
fogalma nem létezett, vallalkozasok nem voltak. Unalmas dolog.

Miel6tt azzal a korszakkal kapcsolatban valamiféle idealizalt
rozsaszin dbrandokba meriilnének, kozlom, hogy egyszertien
az egész tarsadalom szegénységre volt karhoztatva. Szdmos vo-
natkozasban nem volt szabadsag, igy gazdasagi vonatkozasban
sem. Képzeljenek el egy zsékutcat. Es az egyenldsdit.

Am lehet, hogy még az a tirsadalom sem volt annyira egalitari-
us, mint ahogy gondoljuk. Emlékszem egy hangjatékra, amely
a Bolgar Nemzeti Radidoban hangzott el a nyolcvanas években,
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abban azt mondta valaki: ,Az osztalyok nélkiili tarsadalomban
whiskyt csak az elsé osztalyon szolgalnak fel.”

A modern tarsadalom egészen mas. Manapsag tobb vonatkozas-
ban létezik szabadsag:

* Személyi igazolvannyal a zseblinkben bejarhatjuk egész
Eurépat.
* A bolgéar vagy a magyar utleveliinkkel vizum nélkiil utaz-
hatunk be a vilag t5bb mint 150 allaméba. Es a tobbiekbe is
kiilénosebb nehézség nélkiil megkaphatd a turistavizum.
Kimondhatjuk, amit gondolunk. S azzal taldlkozhatunk, aki-
vel akarunk.
Olvashatunk barmilyen irodalmat, konyveket és tankonyveket.
Redlis id6n beliil szerezhetiink informacidkat az egész vilagrol.
Tevékenykedhetiink a szocidlis haldzatokban/médiumokban.
¢ Tanulhatunk az egész vilagon. Es dolgozhatunk is...
A fiatalok még csak nem is tudjak megérteni és elhinni, hogy
mindezekbdl semmi sem volt lehetséges, amikor mi voltunk is-
kolasok. Ha tigy gondoljak, olvassak at még egyszer a fenti listat.
Abbdl semmi se volt lehetséges.

A szabadsag elkeriilhetetleniil nagyobb konkurenciahoz vezet.
A konkurencia nagyszer( dolog azok szdmara, akik megnyerik
a versenyt. Es rossz lehet a veszteseknek. Nemrég az egyik ba-
ratom a két gyerekével megnézett egy fantasztikus filmet a ro-
botokrol. A film utdn azt mondta nekik, hogy a jovoben kétféle
embercsoport lesz. Az egyik csoport megmondja a robotoknak,
hogy mit csindljanak, a masiknak viszont a robotok mondjak
meg, hogy mit csinaljanak. Az egyik gyerek elsirta magat...

Karrier vagy sem? A sikeres karrierkezdés 10 sszetevéije



Ha ezt beillesztjiik ennek a konyvnek a koordinata-rendszerébe,
a karrierépités teriiletén a fiatalok kétféle csoportba oszthatok.

Az egyik csoportnak (alighanem ebben vannak t6bben) nincse-
nek nagy ambicidi, végigjar valamilyen képzést, nem késziil fel
jol a munkaerdpiac kihivasaira, nem fejleszt ki magaban fontos
modern képességeket. Tizszer is benyujtja a papirjait egy munka
megpalyazasara, és csodalkozik, hogy miért nem sikertil semmi.
A kormanyokat okolja, hogy azok nem torddnek a fiatalokkal
(ami lehet, hogy igaz is). Panaszkodik, hogy Kelet-Eurépaban
nincsenek meg a megvaldsitashoz sziikséges koriilmények (ami
szerintem nem igaz). A végén aztan felvallal akdrmilyen mun-
kat, vagy elmegy kiilfoldre, hogy ott dolgozzon akarmit. Ha ez
a csoport nem hajlando kibujni a csigahazabol, nem art, ha elol-
vas (vagy megir) egy ,Hogyan semmisitsiik meg a globalizaciot”

e

cimi konyvet. Es maradjon a 20. szdzadi emlékeivel.

A masik csoport szamara hasznos lehet ez a konyv. Sok fiatal akar
és tud is bajnok lenni a sajat tertiletén. Akar és tud is a legjobb
orvos lenni, létrehozni vezetd tigyvédi iroddkat, betorni a vilag
pénziigyi piacaira, gyartani avantgard termékeket, Oscar-dijat
kapni vagy megnyerni az Euroviziot...

Ondk melyik csoportot vélasztanak? Ez lehetdségek és egyéni
valasztas kérdése. Hiszem, hogy azoknak a fiataloknak, akik el-
olvassak ezt a konyvet és végrehajtjdk a benne foglalt ajanlasok
java részét, jobbak lesznek a megvaldsitashoz sziikséges esélyeik.
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A csticsra vezeto hat szint

Tekintstink at még egy témat. Ezzel kezdddik az Energia cimi
els6 konyvem. Min kell végigmennie egy alkalmazottnak, hogy
egy nagy tarsasagnal feljusson a vallalati ranglétra legmagasabb
szintjére — hogy CEO (Chief Executive Officer), azaz vezérigaz-
gatd valjon beldle.

Nyolcvanas évek: egydimenzids matrix 6.1 — hat pozicio

A 20. szazadban az volt a jellemz6 folyamat, hogy az ember el-
végzett egy egyetemet, majd bekeriilt egy tarsasagba, s ott is
maradt évtizedekig. De a CEO rang eléréséhez nem elég annyi,
hogy az ember egy életen at példaul kizarolagosan konyvvizs-
galoként (auditorként) tevékenykedjen. Az auditorok hasznos és
preciz szakemberek, de nincs tapasztalatuk az emberek kivalasz-
tasaban, Uj tizemek felépitésében, Uj termékek kifejlesztésében,
Uj piacok felkutatasaban. El6fordult, hogy feljutottak a csticsra,
de csak ritkan.

Ezért az a modell volt gyakorlatban, hogy az alkalmazott atesik
a cég keretein beliil bizonyos rotacion 6 kiilénb6z6 pozicioban.
Kezdi mérnokként az egyik tizemben, aztan atkeriil a marke-
tinghez, igazgatohelyettes lesz a gyartd tizemegységnél, opera-
cios menedzser a megfeleld foldrajzi régioban, majd az egész cég
pénziigyi igazgatohelyettesévé vagy esetleg az emberi erdforra-
sok fonokévé avanzsal. S végiil, ha mar felkésziilt, és nem kevés
szerencsében is részesiilt, szoba johet mint CEO-jelolt. Ha ez si-
kertil neki, bekeriil a torténelembe (legaldbbis a cég torténetébe).
Ha nem, nyugodtan boldogsagos nyugdijba vonulhat.
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Igen, az effajta karrier meglehetdsen stresszes dolog volt a
20. szazad 6tvenes—nyolcvanas éveinek homo sapiense szamara.
Ha akkoriban annak a generacionak valamelyik tagja lathatott
volna egy okostelefont, minden bizonnyal foldonkiviili szerke-
zetnek gondolta volna.

Kilencvenes évek: kétdimenzids matrix 6.2 — hat cég

Amikor a kilencvenes években egyetemi hallgato voltam, a kor-
hoz képes avantgard tankonyveink mar taglaltadk a megvaltozta-
tott chippel ellatott generaci6 tj modelljét. Nem elég, ha a céged-
nél végigjartal 6 poziciot. Végig kell jarnod 6 kiilonb6z6 céget
is. Melyik iparteriiletet valasszuk — legyen az IT? Nos, a kompu-
teres kockafej-zseni Budapesten kezd a Microsoftnal mint prog-
ramozo, majd atnyergel a Hewlett-Packardhoz mint szamitogé-
pes mérnok. Azt kovetden az IBM-nél rendszerintegrator, majd
a Technologicanal az 0j gyartmanyokért felelds igazgato. Az
Oracle-nél a kozép-eurdpai értékesités igazgatdja. Végiil meg-
nyeri mondjuk a magyar Supercharge cégnél kiirt CEO-palyaza-
tot. Kivezeti a céget a nemzetkozi piacokra, amely igy az egyik
legsikeresebb kelet-europai szoftveres céggé novi ki magat. Ez
madr érdekesebben hangzik, nemde?

21. szazad: haromdimenziés matrix 6.3 — hat orszag

Valoszintileg az alabbi két dimenzié csak az Gjabb menedzs-
ment-tankonyvekben olvashato. Bevallom, eddig nem talaltam
ilyet. Az, amit az aldbbiakban leirok, sajat elképzelésem a kar-
rierépitést illetéen, s nagymértékben sajat tapasztalatbdl szar-
mazik.
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Mig el nem végeztem a harmadik egyetememet, a kétdimenzios
matrixot f6lottébb unalmasnak és divatjamultnak talaltam. Azt
foképpen az amerikaiak szamara talaltak ki, akiknek a zome
soha nem fog dolgozni az orszaga hatdrain kiviil. Szamukra min-
den, ami kiviil esik a Los Angeles — Miami-Boston-Seattle négy-
szogon, extrém egzotikum. Ne kérdezzék meg toliik, mi Ausztria
fovarosa, hagyomanyosan milyen nyelven beszélnek Hongkong-
ban (kantoni), hogy kell leirni Chile nevét (sokan ,chili”-nek ir-
jak, akarcsak a csipOs martasét), és hogy ki a futballvilagbajnok.

A 6-0s szamot jo célként kezelve gy dontottem, hogy a harma-
dik szint 6 kiilonb6z6 orszagban, lehetdleg tobb kontinensen
épiilo karrier legyen.

Miért hasznos ez a foldrajzi , diverzifikalds”? Azért, mert nap-
jainkban a globalizacio évszazadat éljiik. Tébbet utazunk. Az in-
formacio gyors és globalis. Rendszeresen talalkozunk és kommu-
nikalunk kiilfoldiekkel. Kiilfoldi drukat nemcsak a Konzumexnél
lehet taldlni, hanem mindenhol. Barmit is dolgozunk, konku-
renseinket alighanem egész Nyugat-Eurdpaban és Kinaban kell
keresniink. Homokba dughatjuk a fejiinket és ismételgethetjiik,
hogy , Extra Hungariam non est vita” (,Magyarorszagon kiviil
nincs élet”), am ezzel a mentalitdssal nem jutunk messzire.

21. szazad: négydimenzids matrix 6.4 — hat iparag

Csak kevés ember képes elérni a fenti hdrom szintet. Nem azt
mondom, hogy ez a jo karrier elengedhetetlen feltétele, de alli-
tom, hogy érdekes. Es van egy negyedik szint is. Ez szintén nem
kotelezd, de hasznos lehet, és megint csak érdekes. Ahhoz, hogy
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eljussunk a karrier csticsdra, tandcsos, ha bejarunk 6 kiilonb6z6
iparagat (iizletagat, kereskedelmi agazatot).

Vegyiik példaul Gyulat, aki egyetemi hallgatoként a kereskede-
lemben dolgozott, végzés utan pedig az egyik nagy auditalo cég-
nél, az EY-nél helyezkedett el. Par évvel kés6bb megszerezte az
ACCA min0sitést és atnyergelt egy bankba, azt kovetden pedig
egy gépgyarto céghez ment. Magas allast kapott a MOL olajipari
tarsasagnal. Es CEO-ként végezte egy nagy épitdipari cégnél. Ott
sokoldalu tapasztalatai, komoly kapcsolatai és széles latokore
folytan rendkiviil hasznos tevékenységet fejthet ki.

Amasik jelolt, aki megpalyazta ezt az allast, Sandor, ugy véli, hogy
miutan ledolgozott 25 évet ugyanannal az épitdipari cégnél ugyan-
abban a varosban, alkalmasabb a posztra. Lehet, hogy igen, de az
is lehet, hogy nem. Sandor nyilvan tobbet tud a betonmarkakrol és
a kotrogépmodellekrdl, de nem biztos, hogy rendelkezik a vizid-
val és tudassal ahhoz, hogy a tarsasag elnyerjen gyarépitési megbi-
zasokat Lengyelorszagban és autopalyaépitést Szerbiaban. Ahhoz,
hogyan konkuréljon Romanidban és hogyan targyaljon amerikai
befektetkkel. Hogyan virdgoztassa fel a céget a londoni tdzsdén,
s hogy szervezzen roadshow-t (termékszafarit) Nyugat-Europa-
ban. Azoknak a modern fiataloknak, akik a 20. szazad vége felé
sziilettek, a 20. szadzad egydimenzios matrixa elavult dolog.

Egy mondat, amellyel példaképpen felidézziik a volt bolgar car
(1943-46) és a kozelmultban miniszterelnok (2001-05) Szimeon
Szakszkoburgotszkit (Simeon Saxe-Coburg-Gotha), tigy hangzik,
hogy mindenkinek chipet kell magaban cserélnie. Lehet, hogy olyas-
mire célzott, ami emlékeztet a jelen fejezetben leirt gondolatokra.
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Vannak-e ilyen abnormalis egyedek,
vagy a konyv szerzdje fantazial?

Igen, vannak. Felhozok Ondknek példaképpen néhany bol-
gar szakembert. Néhanyan koziiliik Magyarorszagon végez-
tek a Kozgazon. Elséként alljon Dimitar Mancsev (Dimitar
Manchev) - a LinkedIn szerint Dimitar Mantchevként talalhat-
jak meg. E16bb az UNSS-t (ez a szofiai kozgaz) végezte el, majd
a vilag egyik legjobb MBA-programjat Franciaorszagban, az
INSEAD-ot. Dolgozott a Bulbanknal (Bulgaria). Késébb multi-
nacionalis tarsasagoknal Parizsban (Franciaorszag), Monterrey-
ben (Mexikd), Londonban (Nagy-Britannia), Vaksjében (Svéd-
orszag), Pragaban (Csehorszag) és Moszkvaban (Oroszorszag).
Komoly karriersikerei utan hazatért Bulgaridba és megndsiilt.
Most a szofiai Programista-cégnél igazgato-menedzser. Felso-
roltam 7 orszagot, legalabb 3 {izletdgat, s a poziciok szdma is 4
koriil volt. Ehhez jarul 8 nyelv is, és tigy gyanitom, hogy szinte
mindegyiket kitlinéen beszéli. Becsiiletére valik, hogy visszatért
Bulgariaba. Elképeszté tapasztalatai folytan iizletemberként,
befektetéként, politikusként, sziiloként, tanarként vagy hasonlo
konyv szerzjeként igen nagy haszndra lehet a nemzetnek.

Masodik példaként kovetkezzen egykori budapesti kollégis-
ta szobatarsam, Alekszandar Hrisztov (Aleksandar Hristov).
Kivaloan beszél francidul, angolul, oroszul, magyarul, s vala-
mennyire németiil is. Hallgato koraban tolmacsolt, nyelveket
oktatott, s volt idegenforgalmi {igynok is. Dolgozott egy audi-
talo cégnél, illetve belsd ellendrként egy multinacionalis kong-
lomeratumban. Késobb felkiizdotte magat az egyik legnagyobb
viszontbiztosito tarsasagba, ahol fokonyveld (Chief Accounting
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Officer) lett. Egyike azon keveseknek az altalam ismertek koziil,
akik egyszerre szerezték meg az ACCA és a CFA kvalifikaciot.
S mindezt Szofidban, Budapesten, Lausanne-ban (Svdjc), Bécs-
ben, Osloban (Norvégia) és Ziirichben (Svdjc).

Alista folytathato egy olyan emberrel, mint Nikolaj Marev (Niko-
lay Marev), aki a ,Rodina” Nyugdijbiztosito Tarsasag végrehajto
bizottsagi igazgatdja. Nikolaj nem kevesebbre vitte, mint Alek-
szandar — Magyarorszagon, az USA-ban, Svéjcban és Bulgariaban.

Ismeretségi koromben az elvégzett egyetemek szamat tekintve
Mariela Vacseva a bajnok, aki 5 - méghozza elit — intézménybe
jart: A BA-t a Princeton Universityn (USA) szerezte meg a Lon-
don School of Economics and Political Sciencen (Nagy-Britannia)
teljesitett csereprogrammal, utana az Emlyon Business Schoolon
(Franciaorszag) elvégzett egy kombinalt vallalkozdi MBA-prog-
ramot, majd jott a Zhejiang University (Kina) és a Banson Col-
lege (USA). Marieldnak voltak kiilfoldi allashelyei, s most, mi-
utdn visszatért Bulgdridba, annak a ,Tuk-Tam” (Itt-Ott) nem
kormanyzati cégnek a munkatdrsa, amely kiilf6ldon levo bolga-
roknak segit munkat talalni a hazdjukban. Dicséretes. Nyilvan
Ondk is sorolhatnak sajét kollégaikat és barétaikat.

Szerényteleniil megemlitem, hogy magam is megfelelek a matrix
6.4-nek. Tanultam és dolgoztam 6 orszagban. Bejartam tobb szektort
tigynok, gazdasagtan-oktatd Magyarorszagon, és az USA-ban mint
hallgatd. Adotandcsadd Budapesten. Befektetési bankar két banknal
Tokidban, New Yorkban és Londonban. Miniszter hdrom szakagban.
Jelenleg tarsmenedzser vagyok egy szdfiai vagyonkezel0 tarsasagnal.
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1. fénykép. Manhattan keleti része — didkok generacioinak alomkar-

rierje az USA-ban. A képen a Goldman Sachs egyik épiilete.
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IV. Az egyetemek hozadéka nem kielégito

Van rd esély, hogy —a vilagban és Magyarorszagon — sok jelenlegi
egyetemi hallgato és oktatd elolvassa ezt a konyvet. A kényvben
leirtak koziil egyik-masik tetszeni fog nekik, mig megint masik
nem. 2014-ben publikéltam mésodik konyvemet Etlap reformdto-
roknak cimmel. A XXIIL fejezet — Az oktatds a kozgazdisz szemével —
nem nyul kesztyls kézzel a bolgar felsooktatashoz. A bolgar
egyetemekrdl minddsszesen harom rektor keresett meg, hogy
kommentart flizzenek a leirtakhoz. Magatdl értetodik, hogy jo
szandéku kommentart. Mint természetes emberi reakciot, ami
miatt nem is haragszom; példakkal és érvekkel arrdl probaltak
meggydzni, miért nincs teljesen igazam, s hogy az iskolaik meny-
nyi mindent elértek.

Meggy6zddésem, hogy sok mindent elértek. Egy évszazaddal
ezelott még nem léteztek. Nulldrol indulva nyilvan nagy az
elorehaladas. De higgyék el, ezalatt a tobbi orszag sem allt egy
helyben. A vilagrangsorban a top 1000 kozott csak egyetlen bol-
gar fels6oktatasi intézmény van, a hétszdzvalahanyadik helyen.
A bolgar futballvalogatott nemrég a 73. helyrdl elorerukkolt a
72.-re. Nagyon valoszinti, hogy a bolgar nemzeti jégkorong-va-
logatott (ha létezik ilyen egyaltalan) el6kel6bb helyen all (aligha
van tobb mint 100 orszagban jégkorong). Dimitar Penev, a jelen-
toségteljes 1994-es év szovetségi kapitanya és a futballszurkolok
millioi vajon elégedettek ezzel a helyezéssel?

Nem 4allitom, hogy a bolgar egyetemek minden vonatkozasban
rosszak. Lehet, hogy a felsobb matematika, orvostudomany, filo-
zofia, filoldgia oktatasa eredményes és elismert. De ez a konyv
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elsosorban a végzdsok karrierépitési készenlétérdl szol. Azzal
a fenntartassal, hogy nem tanultam bolgar felsdoktatasi intéz-
ményben, viszont taldlkozok és eldadasok céljabol tobb mint 50
alkalommal latogattam el hozzajuk, a véleményem a kovetkezo:

* A nyelvi felkésziiltség sok bolgar egyetemista esetében jo-
nak mondhatd. Szofidban nagy résziik tud angolul legalabb
kozépfokon, Varndban sokan tudnak, Szvistovban kevesen.
Vannak olyanok is, akik t6bb nyelvet is beszélnek. De ehhez
az egyetemeknek szinte nulla szazalékban van koze! A fia-
talok mashol tanulnak idegen nyelveket. Az én elvardsom
az, hogy minden didk tanuljon meg a tanulméanyai soran
legalabb még egy nyelvet. Vagyis, ha a gimndzium végén
tud masfelet, a bakkalaureatusi (BA) fokozat megszerzéséig
ebbdl a félbdl legyen egész (vagyis jelentdsen javuljanak az
ismeretei), és jelenjen meg még egy ,félig tudds” egy tjabb
nyelvbdl.

Amikor a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Eqyetem (mai nevén
Corvinus) hallgatéja voltam a tavoli 1990-94-es években, az ot-
tani bolgdr diakok dtlagosan harom idegen nyelvet tudtak, a ma-
gyarok viszont egyet sem, vagy legfeljebb egyet. Ez igy nem elég-
séges. Késobb megjelent egy ambiciozus rektor, aki bevezette azt a
szabalyt, hogy addig senki se kaphat diplomat az 0 egyetemén, aki
nem tesz le KET idegen nyelvbél legaldbb kozépfokii nyelvvizsgit.
Akinek ez nem sikeriil, az utolag tanulja meg a nyelveket, és csak
évekkel késobb veheti dt a diplomajat. Eleinte nagy volt a didkok
krében a sirds-rivds. Am ma mér 1igy dll a helyzet, hogy a magyar
kozgazdaszok teljes 1ij generdcioja jo nyelvismeretekkel rendelke-
zik. Bravé!
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* Komputeres ismeretek vonatkozasaban a bolgar egyetemis-
tak viszonylag jok. Am az egyetem hozadéka ebben is mini-
malis.

Csereprogramok kiilfoldi egyetemekkel léteznek, de nem
elégséges mennyiségben. Csak kevés diak veszi Oket igény-
be. Es kevés oktatd is. Szinte senki nem élt egynél tobbszor
a lehetdséggel. Az egyetemek zommel az EU-ban vannak,
ahol fut az Erasmus-program (nem rossz), de semmit se tet-
tiink annak érdekében, hogy tomegesen bekapcsolodjunk az
elit amerikai és dzsiai iskolak haldzataiba. Ennek az az egyik
oka, hogy nem ajanlunk fel eléggé érdekes angol nyelvii
programokat, amely idevonzana a kiilféldieket. Szerintem
az ok nem pénziigyi jellegli, hanem mentalitasbeli.
Professzionalis szakmai gyakorlatok szintén léteznek, de
nem elégséges mennyiségben. Egyaltalan nem kotelezdek,
s nincsenek beépitve kovetelményként a képzési programba.
Maguk az egyetemek nem tesznek eleget annak érdekében,
hogy kapcsolatokat hozzanak létre az {izleti szféraval, hogy
aztan ott ,elhelyezhessék” a novendékeiket gyakornokként.
Gyakorlat kiilf6ldon? Szamarsag. A didk munkabrigadok
az USA-ban nem szdmitanak. Amugy nagyon érdekesek,
hasznosak, pénziigyileg kifizetdddk, de legtobbszor nem

ilyen irdnyu ismeretekkel, vagy hogy tanitotta volna Oket
erre valaki.

Szakmai kapcsolatok és haldzatépités. Az egyetemek kap-
csolata a szakmai tertiletekkel elégtelen. A kiemelkedd pia-
ci vezetOknek, a kozéleti személyiségeknek, a tudosoknak,
a hazai és kiilfoldi allamférfiaknak rendszeresen kell talal-
kozniuk a didkokkal. Vagy nem?

Kapcsolat oregdiakokkal (alumni). Apolnak-e az egyete-
mek kiterjedt kapcsolatokat egykori novendékeikkel, tobbek
kozott azzal a céllal is, hogy lobbizzanak a jelentds munka-
adoknal mostani didkok helyzetbe hozasa érdekében? Alig
hiszem.

A tanulmanyok nehézsége. Allitom, hogy a mi egyete-
meinket nem nehéz elvégezni. Az orvostudoméany szemmel
lathatéan nehezebb, de a szakok tobbsége nem az. Milyen
statisztikai atlageredményekrdl szamolhatnak be a munka-
adok? Barmelyik kritériumot vessziik is, sem a képzési prog-
ram adekvat volta, sem pedig az oktatdk és a didkok felké-
sziiltsége vonatkozasaban nem kielégito a szinvonal.

A tomeges puskazas és a plagizalas kelet-europai jelenség.
Az USA-ban soha nem lattam s nem hallottam ilyesmit.

szakmaiak. Es Bulgarianak mint allamnak nincs is a dolog- Ha ltalanositanom kell, a bolgar és a magyar egyetemek nincse-
ban semmi érdeme. nek hijan az erényeknek, lehet, hogy bizonyos mutatdk tekinte-
* J6 CV készitése. A vonatkozo fejezetben megismerhetik a tében tisztes nemzetkozi szinten allnak, de a hallgatok karrier-
véleményemet a didkok tobbségének szakmai Onéletrajzai- épitését elosegitd hozadékuk nem tartozik az erds oldalaik kozé.
rol. Ha a végeredmény gyenge, ez azt jelenti, hogy a tanin- Sok-sok 1j kezdeményezésre lenne sziikség. A 29 év demokracia
tézmények hozadéka szintén gyenge. és piacgazdasdg alatt elért haladas nem elégséges.
* Készenlét allasinterjira. Ugyanaz a helyzet, mint a CV-vel.
Nincs olyan tapasztalatom, hogy a didkok rendelkeznének
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Kinek kell megvaltoztatni mindezt? Lehet, hogy egy modern vi-
zidval rendelkezé miniszterelnoknek. Vagy az dgazati miniszté-
riumnak. Ha a minisztériumnak nem jut eszébe, vannak rektorok
és akadémiai tanacsok. Az iizleti szféranak szinte kovetelnie kell
az eredményeket. Vagy maguknak a didkoknak. Tudjuk, hogy
minden kovetkezd gimnaziumi végzos évfolyam zomében azt
tervezi, hogy sebesen kiilfoldre tavozik, ahol a jelen kényvben
leirt dolgok koziil sok minden mar régdéta nem alom, hanem a
mindennapok része.
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V. A sikeres karrierkezdés 10 tényezdje

A kovetkez0 tiz alfejezetben olyan tiz Osszetevonek szentelek
figyelmet, amelyek szerintem fontosak a fiatalok karrierépitése
szempontjabol. Ezeket az 6sszetevOket mas sorrendben is lehet-
ne talalni. Igyekeztem 6ket tigy sorra venni, ahogy kronologiku-
san el6fordulhatnak. Az ember mar az iskolaban tanul nyelveket
és informdcids technologidkat. Az egyetemen mar idejekoran
gondolnia kell a csereprogramokra és gyakorlohelyekre. Egy éle-
ten atjavitania kell a CV-jét, és bovitenie szakmai kapcsolatainak
halozatat. Kezdjiik a nyelvekkel.

1. Nyelvtudas — elégséges-e az angol nyelv
a 21. szazadban?

»Ahdny nyelvet beszélsz, annyi embert érsz.”

(Magyar bolcsesség)

Csak az elmult honapok alatt hallottam néhany egymasnak el-
lentmondd véleményt komoly személyiségek szajabol. Az egyik
vélemény egy lizletasszonytol szarmazik, nevezetesen az, hogy
még az angol nyelv tanuldsat sem kell nagyon erdltetni, hiszen
a gyerekek igy is, gy is , perfekt” modon elsajatitjdk a Youtube-
rol. Ahogy varhato is volt, nem osztom ezt a nézetet.

A masodik vélemény jobban meglepett. Az egyik legjobb ko-
rabbi gyakornokunktdl szarmazik. Az illetd sikeresen elvégezte
az egyetemet Nagy-Britannidban, majd jo karrierbe kezdett az
ottani pénziigyi szektorban. Nemrég tandcsot kért télem, ho-
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gyan toltse ki jol az idejét: szerezze meg a mesterfokozatot (MA),
vagy a CFA-kvalifikacié (Chartered Financial Analyst: Okleve-
les Pénziigyi Elemz0) elérése érdekében vagjon bele egy néhany
éves vizsgasorozatba. A valaszom az volt, hogy mindkét gondo-
lat jo, egy harmadik véltozat pedig az lenne, ha tanulna még egy
nyelvet. O erre szenvedélyes valaszt adott: ,Az, amit mondtal,
szamomra dobbenetes!” Vagyis, ha tudsz angolul, mi k6z6d mas
nyelvekhez? Az én enyhén kidbrandult valaszom ez volt: , Az
pedig, amit te mondtal, szamomra volt dobbenetes.”

Tény, hogy manapsag sokan tudnak angolul - egyesek jol, ma-
sok részben. Csak keveseknek van olyan ambicioja, hogy meg-
tanuljon még tobb nyelvet. Tovabb megyek: ismerek olyan csa-
ladokat, amelyekben a szocializmusban felnétt sziilok harom
nyelven beszélnek, az oroszt is beleértve, a Nagy-Britannidban
vagy Amerikaban egyetemet végzett gyerekeik viszont csak an-
golul. Mds ismerdseim ugyanakkor francia iskolaba vagy mas
nyelvi gimndziumba iratjdk be a gyerekeiket, hogy azokat a
nyelveket is megtanuljak, mivel az angolt igy is, tgy is elsajatit-
jak. A gyakorlat azt mutatja, hogy az efféle stratégianak szintén
van értelme.

Sajat véleményem néhany lépésben

1) Miért az angol?

Kezdjiik azzal a szomoru kérdéssel, hogy miért pont az angol?
Na és a francia, a szerelem és a diplomacia nyelve? Es a miisza-
ki német? Meg Puskin, Servantes és Adriano Celentano nyelve?
Tudom, hogy a Rémai Birodalom kordban fontos nyelv volt a
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latin. A bizanci idokben a vilag hozzank kozeli részén — a gorog.
Szaz évvel ezel6tt a francia volt divatban. A masodik vilagha-
bort tdjan — a német. A szocializmusban — az orosz. Maskiilon-
ben hogy végezhetté]l volna Moszkvaban voros diplomasként?
Az emberek minden egyes emlitett korszakban azt hitték, hogy a
dolgok nem fognak megvaltozni. Marpedig a dolgok valtoznak.

Amikor gyerek voltam, mindenki tanult oroszul, és sokan beszél-
ték elfogadhato szinten. Az angolt, a németet és a franciat nagy-
jabdl egyforma aranyban tanultdk, masodsorban. Voltak olyan
iskoldk, amelyekben csak franciatanar volt, igy aztan ott egyal-
talan nem lehetett angolt tanulni. Akkor még nem lehetett latni,
milyen irdnyt vesznek a dolgok a jovében, méghozza iszony se-
bességgel. 1988-ban a varnai nyelvi gimnadzium 11. osztalyaban
angoltanarndnk, Iszkra Ivanova (Iskra Ivanova) megkérdezte, mi
lesz szerintiink a jov6 nyelve. Neki maganak nem volt egyontetii
vélasza. En mint a matematikai lingvisztika orszagos vetélkedd-
jének a nyertese azt valaszoltam: , Az eszperanto. Vagy az inter-
lingua.” Nyugi, ha valaki nem tudnd, mik ezek az archaizmusok.
Vajon az én generaciom hogy nétt fel tgy, hogy valaha is latott
volna lyukkartyat? Manapsag a gyerekeink még csak nem is hal-
lottak a floppykrol...

Mérhetetleniil tavol voltam az igazsagtol. Azt a valaszt, hogy az
angol nyelvé lesz a jovo, egyetlenegy osztalytarsnénk, Teodora
adta, aki el6tte Kuvaitban tanult, és irigylésre mélto brit és ame-
rikai kiejtése volt. Egyes-egyediil 6! Akkoriban még nem voltunk
biztosak benne. Akkoriban még volt vasfiiggony, nem volt inter-
net, elektronikus posta. Mindossze egy-két évvel késdbb a feje
tetejére allt a vilag. Vacak egy-két éven beliil!
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Ma ugy gondolom, hogy az angol nyelv végérvényesen gyozott,
s innen nincs visszatt. Az emberiség mar csak angolul fog kom-
munikalni, alighanem hibdsan. Vajon igy lesz? Mindenesetre a
hazunk bejdrati ajtajara japan-kinai (a két nyelvben megegyez0)
irasjelekkel is kitettiik a cimtablankat. Ki tudhatja? Meggy6z6-
désem, hogy a francidk, a németek és masok nem igazan boldo-
gok ettdl a szituaciotd], és foggal-korommel védelmezni fogjak a
nyelviik vildgnyelvi szerepét. Ez mindazonaltal az 6 probléma-
juk. Mi Bulgaridban és Magyarorszagon kisebbek vagyunk, és
ugy kell elfogadnunk a vildgot, amilyen. A vilagot pedig manap-
sag az angol nyelv uralja.

2) Az angol ma minden szakteriilet szamara elengedhetetlen

Igen, lehet, hogy On egy a sok orvos koziil, aki csak magyarul
beszél. Es mérnok, és épitész, és elnokjelolt. Ugyvéd — szintén.
A helyi jogaszkozosség kiilonben is ferde szemmel néz azokra,
akik kiilfoldon diplomaztak, kiilondsképpen az USA-ban vagy
Nagy-Britannidban. Ott ,masmilyen a jog”, értsd: , rosszabb”.
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2. kép: Az amerikai White & Case iigyvédi cég irodaja Asztanaban

(Kazahsztan). Van irodajuk Pozsonyban is. Szofidban miért nincs?
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Fliggetleniil attdl, hogy pilota, hajoskapitany, nukledris blokk ke-
zelje, pénziigyes, auditor, konyveld, menedzser, miniszter vagy
elnok akar lenni az ember, nem megy semmire, ha csak magyarul
beszél. Hogyan olvassunk szakmankba vago tankonyveket, kony-
veket és tanulméanyokat? Hogy nézziink idegen nyelvii hiradaso-
kat? Hogyan publikaljunk cikkeket vezetd vilagkiadvanyokban?
Hogyan vegytink részt nemzetkozi konferencidkon? Hogyan tar-
gyaljunk kiilfoldiekkel? Hogyan ejtsiik ki helyesen és érthetden
Jules Verne francia ir6 nevét (Magyarorszagon Verne Gyulanak
hivjak — probaljak ezt elmagyarazni egy francidnak vagy egy an-
golnak), vagy éppen az Egyesiilt Allamok févarosa, Washington
nevét? Tolmdccsal? Mintha tolmacs segitségével olvasnank Petofi
koltészetét vagy udvarolnank Nicole Scherzingernek.

Ezen kiviil van kiilonbség angol és angol kozott is. Nem mind-
egy, hogy ontevékenyen a Youtube-rol tanultunk-e angolul, vagy
pedig mives, iskolazott és mélyrehatd a nyelvtudasunk. Barmi-
lyen tipust nemzetkozi kapcsolatteremtés esetében nemcsak az
a fontos, hogy mit mondasz, hanem az is, HOGYAN. Elvitatha-
tatlan tény, hogy a kittiné angolsag és a j0 kommunikacids és
prezentacios képességek megnyitjdk a kapukat és redukaljak a
tavolsagtartast.

Hogyan oldjuk meg a problémat? A gyerekek kiskoruktdl fogva
tanuljdk komolyan az angolt — az évodaban, az iskolaban, ma-
gyarorszagi és kiilfoldi nyelvtanfolyamokon és nyelvi kurzuso-
kon, magyarorszagi és kiilfoldi egyetemeken. Ha ez prioritds a
csalad és a gyermek szdmara, nem maradnak el az eredmények.
Az iskolas gyerekekkel és egyetemi hallgatokkal folytatott be-
szélgetéseim soran szdmtalanszor elmondtam: teljesen realis az
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a perspektiva, hogy az ember angol nyelvtudas birtokaban egy
napon tobbszordsen magasabb jovedelemhez jut, mint a tobbiek,
fliggetleniil a szakmatol.

3) Minden tjabb nyelv egy nagy bonusz

Ebben a kényvben nem csoportositom a nyelveket prioritas alap-
jan. Az embereknek sok okbdl kifolyolag megvan a maguk el6-
szeretete kiilonbozd nyelvek irant — csaladi tradicid; ki hol élt,
tanult és dolgozott; a munka vagy az iizlet kovetelményei. Nincs
olyan kiilfoldi - a vilag barmelyik sarkabdl is érkezik —, akit nem
hatna meg, ha az anyanyelvén szélunk hozza, vagy ha ismerjiik a
kulturajat, szokdsait, targyalasi és tizletkotési modszereit.

Egy japan és egy brazil — egy-egy 100 és 200 milli6 lakossagszam
feletti nagy nacio képviseldi — minden valoszin(iség szerint jobb
vagy rosszabb angolsaggal targyal a masikkal. Beérhetjiik tehat
pusztan az angollal? Igen, bizonyara beérhetjiik. De azért hoz-
zunk fel néhany ellenkezd iranyu érvet is:

* A vildgon nem minden kiilfoldi beszél jo angolsaggal. Ha
tizletet akarunk kotni, vagy ha diplomatak vagyunk Peru-
ban, Irdnban vagy Malajzidban, alighanem jobb, ha ismerjiik
az ottani nyelvet.

* Anyelv nem csak valamiféle matematikai modszere a kom-
munikacionak. Az életben sok minden személyes. Egy olyan,
szamunkra egzotikusnak szamitd nyelv ismerete, mint a ki-
nai, nemcsak azt jelenti, hogy megértetjiik magunkat masfél
milliard emberrel (egy résziik nem is magaban Kindaban él),
akiknek a tobbsége nem beszél idegen nyelveket. Hanem azt
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is jelenti, hogy megismerkedtiink a kultarajukkal, a zenéjiik-
kel, a torténelmiikkel, a szokasaikkal, a viselkedésiikkel, az
ételeikkel, a természeti kornyezetiikkel, a foldrajzukkal.

* Bolygonk, a Fold kicsi - reptil6vel 2 nap alatt korbejarhatjuk.
De nagy is — mintegy hét és fél millidrd igen tarka népesség
lakja, kétszaz egymastdl nagyon kiilénbozé allamban. Es ez
a tomeg mintegy 6000 nyelven beszél! A Disney-filmek elég-
gé globalisak, de a Matrjoska-baba, a Ridi karneval, a kinai
Ujév és a Szent Patrik napja regionalis.

4) Hogy allunk mas naciokkal dsszevetve?

Osszegezhetjiik, hogy a magyar didkok nyelvtuddsa kdzepes
szinvonalu. Az dzsiaiak rosszabbul allnak. Az amerikaiak pedig
végképp. Viszont sok nyugat-eurdpai megeloz benniinket. T6-
megével talalkozhatunk olyan mtivelt svdjci, belga, holland vagy
luxemburgi emberrel, aki négy nyelven kommunikal, és ez nem
szamit extravagans hobortnak. A szlovének tobbsége tud an-
golul, németiil vagy olaszul, mint ahogy szerbiil és horvatul is.
Hany sebességes Eurdparodl is volt sz6?

Levonhato kovetkeztetés

A jo angoltudds mar minden szakmaban elengedhetetlen. To-
vabbi néhany nyelv ismerete nagy bonusz, amely Oriasi mérték-
ben gazdagitja az embert, sikeresebbé, érdekesebbé és minden
vonatkozdsban értékesebbé teszi. Azt szeretném, ha a tehetséges
fiatalok, beleértve a sajat gyerekeimet is, nagyon jol megtanul-
nanak legalabb harom-négy nyelvet. A 21. szdzad Oridsi lehetd-
ségeket biztosit. Miért hagynank kicstiszni dket a keziink koziil?
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Kiilfoldon végzett tanulmanyaimnak és munkdmnak koszonhe-
toen kivaloan beszélek angolul, oroszul és magyarul, s alapfoku
ismereteim vannak a francia, a német és a japan nyelv vonatko-
zésaban. Gyakran hangoztatom, hogy ha tjbol kezdhetném éIni
az életemet, nagyjabdl ugyantugy élném. Egy dolgon azonban
valtoztatnék — elsajatitanék fels6 fokon tovabbi egy-két nyelvet.
Ez nem volna talzottan kiilonleges dolog. Egykori budapesti
egyetemi hallgatotdrsam, Alekszandar Hrisztov (Aleksandar
Hristov) ennél eggyel tobb nyelvet tud, Petja Topalova (Petya
Topalova) pedig, akivel a Brandeis University-n tanultam egyfitt,
kettével vagy harommal tobbet. Volt két titkdrném, akik négy-
négy idegen nyelven beszéltek. Nice, nemde?

2. Szamitogépes ismeretek — ne maradjunk el a tempotol

Ebben a részben nem leszek nagyon alapos. Taldn azért, mert
a 69-cel kezd6dd személyi szamomnak kdszonhetden nincs tul
sok mondanivalom. Az informacids technoldgiak olyan gyorsan
valtoznak, hogy csak keveseknek sikertil lépést tartani minden
ujdonsaggal. Sok mai tanuld és egyetemista alighanem eldtte jar
a sziileinek. Legalabbis a Facebook, Instagram, Snapchat, Twitter
vonatkozasaban.

A legtobb fiatal azt irja a CV-jében, hogy kivalo szdmitogépes
ismeretekkel rendelkezik. Ez azonban nem mindig felel meg a
valdsagnak. Egy dolog megnyitni az Excelt, s megint mas do-
log mélységeiben érteni hozza. A PowerPointrdl sokan még csak
nem is hallottak, jollehet azt mar régota hasznaljak a legkiilonbo-
z0bb prezentaciok céljaira. Legjobb, ha a tanuldk mar az iskola-
ban elsajatitjak ezeket az képességeket.
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A szakmajatdl fliggetleniil szerintem mindenkinek értenie kell 3. kép: A robot engem, vagy én 6t?
a Microsoft Office eszkdzokhoz, ugymint Word, Excel, Power-
Point, Outlook. Vagy a Microsoft alternativaihoz, ha a nyitott ko-
dos, szabad szoftver kedveldje. ]l kell tudnia kezelni az interne-
tet mindenféle célra. Kell tudnia elektronikusan kereskedni. Es
informalodni. Tudnia kell Iépést tartani a technoldgiak tertiletén
megjelend 4j divatokkal és legfrissebb tendenciakkal. Barmit is
hozok fel ma példaként vagy terméknévként, néhany év mulva
mar avitt lesz.

A munkaadok zome az angol nyelvtudas kovetelménye mellett
jo szamitogépes ismeretekhez is ragaszkodik. Ez vitan feliil all.
S ebbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy az ember soha
nem 4llhat le a fejlédésben. Mert maskiilonben félresdpri az élet.
Ez még énram is vonatkozik.

Az altalam elolvasott fontos szakkdnyvek egyike a General Elect-
ricnél hosszu éveken at CEO-ként mtikddo Jack Welch munkaja.
O arrdl vall, hogy 60 éves koraban felfogadott maga mellé tutor-
ként egy 22 éves tandrnét, hogy szdmitogépes ismereteket ta-
nuljon téle. Mintegy tizen6t év mulva hasonld sors var a velem
egyivasuakra is...
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3. Csereprogramok kiilfoldi egyetemekkel — a
legtavolibb telepiilés alternativaja

“To boldly go where no one has gone before”
,...hogy eljussunk oda, ahovd ember még nem merészkedett”

(A Star Trek sorozat mottdja)

Néhany évtizeddel ezelStt Bulgaridban az iskolas gyerekek nagy
része ugyanabban az iskoldban tanult az 1.-t6l a 12. osztalyig.
Ugyanaz az igazgato, ugyanazok a tanarok és iskolatarsak. Szin-
te valamennyi felsofokon végzett didk egy fdiskolat vagy egyete-
met jart ki. S ha aspiranttrdra vagy doktoratusra adtak a fejiiket,
megint csak ugyanott. Megint ugyanazon a szakon, ugyanazok-
nal az oktatoknal. Ugyanaz a szemlélet, hasonld tankonyvek.
Még a kollégium is ugyanaz volt. Az anyanyelviikon vagy eset-
leg a szocialista tabor valamely masik allamaban. Sem mas lehe-
toség, sem mas hagyomany nem volt. Ugyanazok az alapelvek
érvényesiiltek az élet sok mds aspektusaban is — ugyanaz az egy
lakds, egy varos, egy szakma, egy munkahely évtizedeken at.
Nem allitom, hogy ez katasztrofalisan rossz volt. De a 21. sza-
zadra nézve nem ez a legjobb stratégia.

Mara minden megvaltozott. A hatdrok nyitottak. Az informacio
korlatlan. Az ember utazhat, tanulhat, dolgozhat, ahové és ami-
hez csak kedve van. Bizonyos csaladoknak a pénziigyi lehetdségei
még érdekesebb forgatokonyveket is lehetévé tesznek. Am sze-
rintem nem a pénz a legfontosabb tényez6, hanem az embernek
mdr fiatalabb kora dta taplalt ambicidi és helyesen kit{izott céljai.
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A ,Szveta Szofija” (Sveta Sofia) magan-altalanosiskola példaja

Mind a két lanyom abban a szerencsében részesiil, hogy Szofia
egyik legjobb maganiskolajaban tanulhat, sot, talan a legjobbik-
ban. Megkeérdeztiik az igazgatonotdl, Katerina Kerkova asszony-
tol, miért csak 7 osztalyos az iskola, s miért nem fejlesztik fel 12
osztalyosra. Lehet, hogy ott is a legjobbak lennének? A valaszt
igen tanulsagosnak itélem. Nem az szolgalja a gyerekek érdekeit,
hogy ugyanazon a helyen legyenek dvodasok, majd tovabbi 12
évig iskolai tanulok. Jobb nekik, ha belekdstolnak masféle szem-
léletekbe is, ha talalkoznak mas tanarokkal és diaktarsakkal, ha
kénytelenek megkiizdeni mas kihivasokkal. Etto] harcedzettebb,
alkalmazkoddbb, hasznosabb személyiségekké fejlédnek. Mély
benyomast tettek rdm ezek a szavak, és 6romest egyetértek veliik.

Allitolag a természetben nem a legokosabbak,
legszebbek és a legerdsebbek a talélok

Amikor ezt hallottam a feleségemtdl, szinte alig hittem a fiilem-
nek. Mert hat melyik allatfaj legyen a tlélo, ha nem a legoko-
sabb, a legszebb és a legerdsebb? A valasz: a legalkalmazkoddbb.
Ugy vélem, hogy a csereprogramok oridsi 1épést jelentenek az
alkalmazkodas erésitése felé.

Csereprogramok kiilfoldi egyetemekkel

Meggy6z6désem, hogy jobban jar egy egyetemi hallgatd, ha tobb
egyetemen és tobb nyelven végzi a tanulmanyait. Egyesek vic-
cesen hozzaflizik, hogy jobb, ha van tobb kedvese is. Ritkdbban
jon szoba az orszag hatarain beliili csereprogram — helyesebben,
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soha. Elgondolkodtam, vajon a fentebbi mondat csak az iskolak-
ra vonatkozik-e, vagy a kedvesekre is... A budapesti Miiszaki
Egyetemrdl aligha megytink at egy hasonld debrecenibe. Oda
atugorhatunk egy szerda esti sziiletésnapi bulira. Kicsit mar
mds a helyzet a szomszédos Pozsonnyal — ott legalabb szlovak
vagy angol nyelven tanulunk. Viszont Budapestrdl indulva az
is belefér egy hétvégi programba. A ,nagy szdm” szerintem az,
ha messzebbre megy az ember, oda, ahol még sose jart. Az Eras-
mus-programmal ez lehet Nyugat-Eurdpa. Vagy akar Kelet.

Ha engem kérdeznek, kivanatos lenne, ha a tanulmanyai része-
ként MINDEN hallgaté kotelezo jelleggel kiilfoldon abszolval-
na egy, vagy még inkdbb KET félévet. Es viszont — ha kiilfoldi
egyetemekrdl tomegesen érkeznének hozzank didkok és tandrok
egy-egy szemeszterre. Német filologiat tanulsz Szegeden? — nyo-
mads Berlinbe, majd Mannheimbe egy-egy félév erejéig. Europa-
tanulmanyokat végzel? — jojjon egy angol nyelv(i szemeszter
Maastrichtban (Hollandia), majd egy spanyol nyelvli Madrid-
ban. A frankofénok szdmadra pedig Strasbourg. Ha a Corvinu-
son vagy a pénziigyek bajnoka, johet egy szemeszter a chicagoi
egyetemen, amely a monetarista szemlélet bolcsdje, aztan pedig
egy félév egy tokidi egyetemen. Fantdzidldsnak tinik mindez?
Ugyan miért? Csereprogramok és dsztondijak mar régota van-
nak a vilagban. De nincs, aki megmondja a hallgatoknak, hogy
mi a teendd. S ezért f0képpen az adott egyetemek a feleldsek.
A fejlettebb orszagok egyetemistai pontosan ezt teszik mar jo
ideje. Nyelveket beszélnek, utaznak, tanulnak és dolgoznak - a
vilag kiilonboz6 helyein. Aztin hazatérnek. Es nem feltétleniil
a sziileiknek kell kiegyenlitenitik a szamlat.
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A vilag sok egyetemén kotelezdek a csereprogramok

A feleségem, Szilvia (Silvia) Londonban végzett az European
Business Schoolon, ahol a diakoknak kotelezd részt venni ket
csereprogramban két kiilonb6z6 orszagban, hogy ott két kiilon-
b6z6 idegen nyelven tanuljanak. Ez a programjuk kotelezo ré-
sze. Madrid és Parizs. Bologna és Frankfurt. Kina vagy Japan.
En is igy valasztottam mesterprogramot az USA-ban, hogy le-
gyen cserelehetdség Tokioban, ahol két szemeszterig id6ztem.
Az egyik évfolyamtdrsndm Hongkongba és Szingapurba ment
egy-egy félévre. Hat nem Oriiletes?

Mi a haszna a csereprogramoknak

A haszon sokféle, és nem mindegyik mérheté matematikailag.
Akadémiai szemszogbol nézve, a hallgatok megismernek egy
masik egyetemet, gyakorta egy sokkal nevesebbet. Képzési prog-
ramjuk modern, vannak jo professzoraik. Olyan cimek alatt futo
targyakat tanitanak, amelyek némelyikét nem hirdetik meg ott,
ahonnan érkeztek.

Azis fontos, hogy a didkoknak egy j helyen kell konfrontalddniuk
az élet minden aspektusaval - kollégium vagy lakas, kozlekedés,
bevasarlas, vendéglatas, szorakozas, kulttira és tradiciok. U] embe-
rekkel taldlkoznak, baratsagokat kotnek és értékes kapcsolatokat
teremtenek. Idegen — angol vagy mas — nyelven tanulnak. Ez meg-
fizethetetlen. Esetleg ellatogatnak néhany szomszédos orszagba is,
megtapasztaljak, milyen dolgok torténnek ott, hogyan dolgoznak
és élnek az emberek, milyen a mentalitasuk. Ez emberként érdeke-
sebbé, emberi eréforrasként pedig értékesebbé teszi Oket.
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Ha a legmaximalistabb valtozatként sikeriil szert tenniiik a ma-
sik allamban még egy tekintélyes gyakornoki helyre is, akkor el-
érték az ebben a korszakban elérheté maximumot. Errol majd a
konyv egy masik fejezetében lesz sz0.

A Bocconi Egyetem példaja

Lentebb nagy adag lelkesedéssel és irigységgel osztom meg
Onokkel azoknak a csereprogramoknak a list4jat, amelyeket a
milandi Universita Commerciale Luigi Bocconi ajanl fel a hall-
gatoinak a kozgazdasagi és az tizleti mesterképzési program ke-
retében a 2017-18-as tanévben. Az egyetemek szdma 146. Mivel
némelyikiik tobb karral is képviselteti magat, a csereprogramok
szama mindent egybevéve 161.

Tudom, hogy nem fogjak végigolvasni az egész listat. Megall-
hattam volna a fenti bekezdésnél. Ugy dontottem azonban, hogy
jobban megértenek, ha raforditok két orat ennek a tdblazatnak az
elkészitésére. 161-szer okozott fajdalmat, hogy Bulgaria (termé-
szetesen) nem szerepel a listan.

Capisce? Pedzik mar, hogy mirdl beszélek?
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1. tablazat: Bocconi Egyetem Miland — 161 csereprogram az dsszes
kontinens 146 egyetemével - kizardlag a 2017-18-as tanévre és egyet-
len mesterképzési programra vonatkozdéan

EUROPA
1 | Ausztria — Bécs Wirtschaftsuniversitat Wien
2 |Belgium - Louvain-la-Neuve Université Catholique de Louvain
(3 kar)
3 | Belgium — BrUsszel Université Libre de Bruxelles
4 |Belgium — Leuven KU Leuven
5 |Csehorszag — Praga University of Economics Prague
6 |Dania — Frederiksberg Copenhagen Business School
7 | Finnorszag— Helsinki Aalto University (2 kar)
8 |Franciaorszag — Nantes Audencia Business School
9 |Franciaorszag — Lille EDHEC Business School
10 |Franciaorszag — Nice EDHEC Business School
11 |Franciaorszag — Ecully EMLYON Business School
12 Eranaaorszag ~ Cergy ESSEC Business School
ontoise
13 |Franciaorszag — Grenoble Grenoble Ecole de Management
14 |Franciaorszag — Parizs IESEG School of Management
15 |Franciaorszag — Parizs Université Paris Dauphine
16 |Franciaorszag — Parizs Sciences Po
17 |Franciaorszag — Strasbourg | Université de Strasbourg
18 |Franciaorszag — Toulouse Université Toulouse 1 Capitole
19 Németorsza’g — Ostrich- EBS Universitat far Wirtschaft und
Winkel Recht
20 |Neémetorszag — Frankfurt 'F\;lankfurt School of Finance &
anagement

Freie Universitat Berlin, School of
Business & Economics

22 |Németorszag — Berlin Hertie School of Governance

23 |Németorszag — KéIn Universitat zu KéIn

24 |Németorszag — Mannheim | Universitat Mannheim (2 kar)
WHU, Otto Beisheim School of
Management

21 |Németorszag — Berlin

25 |Németorszag — Vallendar
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26 |Magyarorszag — Budapest | Corvinus Egyetem Budapest

27 |lrorszag — Blackrock, Dublin | University College Dublin

28 | Norvégia — Oslo Bl Norwegian Business School

29 |Norvégia — Bergen NHH Norwegian School of Economics

30 |Lengyelorszag — Varso Warsaw School of Economics

. . Catélica Lisbon School of Business &

31 |Portugdlia — Lisszabon .
Economics

32 |Portugdlia — Porto Universidade Catdlica Portuguesa

33 |Portugdlia — Lisszabon Universidade de Lisboa

34 | Portugdlia — Lisszabon Universidade Nova de Lisboa

35 | Oroszorszag — Moszkva New Economic School
Russian Presidential Academy

36 | Oroszorszag — Moszkva of National Economy and Public
Administration

. .. |St. Petersburg State Universit

el e e Graduate Sd?ool of Manager%ent

38 |Spanyolorszag — Madrid IE University

39 |Svédorszag — Gothenburg | Chalmers University of Technology

40 |Svédorszag — Gothenburg | University of Gothenburg

41 |Svédorszag — Jonkdping Jonkdping University

42 |Svédorszag — Lund Lund University

43 |Svédorszag — Stockholm Stockholm School of Economics
The Graduate Institute of

44 | Svajc - Genf International and Development
Studies

. . Swiss Federal Institute for Technolo

45 | Svajc — Zurich " ETH zurich 9y

46 |Svajc — St. Gallen Universitat St. Gallen

47 |Svajc — Lausanne Université de Lausanne

48 |Hollandia — Amsterdam Universiteit van Amsterdam

49 |Hollandia - Eindhoven Technische Universiteit Eindhoven

50 |Hollandia — Rotterdam Erasmus Universiteit (3 kar)

51 |Hollandia — Maastricht Maastricht University

52 |Hollandia — Tilburg Universiteit van Tilburg (2 kar)

53 |Hollandia — Utrecht Universiteit Utrecht

54 Egye; ult Kiralysag - Aston University

irmingham
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Coventry

55 | Egyesiilt Kirdlysdg — Durham | Durham University

56 | Eyestlt Kirdlysag - University of Essex
Colchester

57 |Egyesilt Kirdlysdg — Exeter | University of Exeter

58 |Egyesiilt Kirdlysag — London |Imperial College London

59 Egyestilt Kiralysag - Lancaster University
Lancaster

60 Egyestilt Kiralysag — Loughborough University
Lancaster

61 Egyesult Kiralysag - The University of Manchester
Manchester

62 |Egyesult Kirdlysdg — London | Queen Mary University of London

63 | Egvestilt Kirdlysag - The University of Warwick

KOZEL-KELET

64 |lzrael — Tel-Aviv

| Tel Aviv University

ESZAK-AMERIKA

65 |Kanada — Vancouver — BC | The University of British Columbia

66 |[Kanada — Montréal — QC Hec Montréal

67 |Kanada — Montréal — QC McGill University

68 |Kanada — Kingston — ON Queen’s University (2 kar)

69 |Kanada - London — ON Western University

70 |Kanada — Toronto — ON York University

71 |USA — Boston — MA Boston University

72 |USA — Waltham — MA Brandeis University

73 |USA —Provo — UT Brigham Young University

74 |USA - Irvine — CA University of California, Irvine

75 |USA - San Diego — CA University of California, San Diego
76 |USA — Pittsburgh — PA Carnegie Mellon University

77 |USA — Durham — NC Duke University

78 |USA — Atlanta - GA Emory University

79 |USA — Gainesville — FL University of Florida

80 |USA — Washington — DC The George Washington University
81 |USA - Bloomington - IN Indiana University

82 |USA — College Park =MD |University of Maryland

83 |USA — Ann Arbor - Ml University of Michigan
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84 | USA — Minneapolis — MN University of Minnesota
85 |USA — Chapel Hill - NC University of North Carolina at
Chapel Hill
86 |USA — Troy — NY Rensselaer Polytechnic Institute
87 |USA — San Diego — CA University of San Diego
88 [USA - Dallas — TX Southern Methodist University (2 kar)
89 |USA — Austin — TX The University of Texas at Austin
90 | USA — Charlottesville — VA | University of Virginia
LATIN-AMERIKA
91 | Argentina — Buenos Aires Universidad de Belgrano
92 | Argentina — Buenos Aires Universidad de San Andrés
93 | Argentina — Buenos Aires Universidad Torcuato di Tella
94 | Brazilia — S30 Paulo EAESP — Escola de Administracdo de
Empresas
o , , EBAPE — Escola Brasileira de
95 | Brazilia - Rio de Janeiro Administracdo Publica e de Empresas
96 | Brazilia — Sao Paulo INSPER — Instituto de Ensino e
Pesquisa
97 |Brazilia — S0 Paulo Universidade de Sao Paulo
93 | Brazilia — Rio de Janeiro Universidade Federal do Rio de
Janeiro
99 | Chile - Santiago Poptificia Universidad Catolica de
Chile
100 Chile - Vifia del Mar/ Universidad Adolfo Ibafiez
Santiago
101 |Kolumbia — Bogota Universidad de Los Andes
102 | Costa Rica — Alajuela INCAE Business School
103 | Mexiké — México D.F. IPADE Business School
104 | Mexiké — México D.F Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México
105 | Mexiké — Monterrey Tecnologico de Monterrey
106 |Peru — Lima Universidad ESAN
AZSIA
107 |Kina — Sanghaj Fudan University (2 kar)
108 |Kina — Sanghaj Jiao Tong University (2 kar)
109 |Kina — Peking Peking University
110 |Kina — Hongkong The Chinese University of Hong Kong
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111 |Kina — Kanton Sun Yat-sen University (2 kar)
112 | Kina — Hsziamen Xiamen University
113 |India — Uj-Delhi Indian Institute of Foreign Trade
114 |India — Ahmadabad Indian Institute of Management
115 |India - Bengaluru Indian Institute of Management
Bangalore
116 |India — Kalkutta Indian Institute of Management
Calcutta
117 |india - Kozsikede Indlap Institute of Management
Kozhikode
118 |india - Indaur Indian Institute of Management
Indore
119 |india - Lucknow Indian Institute of Management
Lucknow
120 |India — Haiderabad/Mohali |Indian School of Business
121 |India — Gurgaon Management Development Institute
122 |Japan — Tokio Hitotsubashi University
123 |Japan — Niigata-Ken International University of Japan
124 | Japan — Tokio Waseda University
125 | Korea — Széul KAIST Graduate School of
Management
126 |Korea — Széul Seoul National University
127 | szingapur — Szingapar E\IzaE:rr;al University of Singapore
128 |Tajvan — Tajpej National Chengchi University
129 |Tajvan — Taipej National Taiwan University
130 | Thaiféld— Bangkok Chulalongkorn University (2 kar)
131 |Thaif6éld — Bangkok Thammasat University
OCEANIA
132 |Ausztralia — Adelaide — SA | The University of Adelaide
133 |Ausztralia — Canberra — ACT | The Australian National University
134 Clucsztralla ~Melbourne - University of Melbourne
135 | Ausztralia — Clayton — VIC | Monash University
136 | Ausztralia — Sydney — NSW | University of New South Wales
137 | Ausztralia — Brisbane — QLD | The University of Queensland
138 | Ausztralia — Brisbane — QLD | Queensland University of Technology
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139 | Ausztralia — Sydney — NSW | The University of Sydney (2 kar)
140 | Ausztralia — Sydney — NSW | University of Technology Sydney
141 | Ausztralia — Perth — WA The University of Western Australia

142 |Uj-Zéland — Auckland The University of Auckland

143 | Uj-zéland — Dunedin University of Otago

144 | Uj-Zéland — Wellington Victoria University of Wellington
AFRIKA

145 | Dél-Afrika — Fokvaros University of Cape Town

146 | Dél-Afrika — Johannesburg | University of the Witwatersrand

Forrds: www.unibocconi.eu

4. kép: Az egyik olyan egyetem, amely a legnagyobb sajnalatomra
nem szerepel a tablazatban (University of National and World Eco-
nomy [Nemzet- és Vilaggazdasagi Egyetem] - Széfia)

Forris: UNWE
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4. Profi szakmai gyakorlatok
- a tanulmanyok teljes id6szaka alatt

Harminc évvel ezel6tt az volt a megszokott, hogy az ember tigy vég-
zett el egy Otéves egyetemet, hogy egyetlen nap szakmai gyakorla-
ton sem vett részt. Jellemzd volt a kovetkezo mondat: , EIobb szerezd
meg a diplomadat, gyerekem, aztdn majd lesz elég id6d dolgozni
egész életed soran.” Harminc évvel ezel6tt masmilyen volt a vildg.
A vildg sok egyetemének az a problémaja, hogy ott tobbé-kevésbe
MA IS ugyanez érvényes. Ugy végezheted el a mesterképzést a ban-
kar, amenedzsment, a szamvitel szakon, hogy akar csak EGYETLEN
NAPOT eltoltéttél volna egy efféle cégnél. Vajon ez rendjén valo?

Egy éve bejott az irodankba egy ifju hallgato, aki Londonban pénz-
ligyi mesterképzésen végzett, azt megelozéen pedig iizleti bak-
kalareatusi (BA) fokozatot szerzett, ugyancsak Londonban. Nem
tudta, mit jelent a vagyonkezelés (asset management). Az pedig
kiilon kérdés, hogy miel6tt meglatogatsz egy céget, nem art, ha
informalddsz a tevékenységét illetéen. A ,latogatas” alatt értsiink
egyfajta , potencialis allasinterjut”. Ha akar London Cityben, akar
madsutt elvégzett volna négy szakmai gyakorlatot, nem fordulha-
tott volna el, hogy ilyesmit ne tudjon. Olyan ez, mintha a Nemze-
ti Sportakadémia valamelyik hallgatdja nem tudnd, mi az atlétika,
csak mert tornaval foglalkozik. A vagyonkezelés ugy alapveto te-
riillete a pénziigyeknek, ahogyan az atlétika a ,sport kiralyndje”.
Ez is azt illusztralja, hogy az egyetemeknek szerte a vildgon - s
nemcsak Kelet-Eurdpaban — megvannak a maguk hidnyossagai.

El tudjak-e képzelni, hogy valaha is elmennek egy olyan fiatal
orvos rendelésére, akirdl tudjak, hogy egyetlen napot se toltott
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koérhazban? Hogy majd az Ondk szervezetén 4t tanulja meg, mi a
kiilonbség a tiidd és a mdj kozott? Szerencsére ez nem fordulhat
el6, mivel az orvostanhallgatok képzési programjaba megfeleld
mennyiségli gyakorlat is be van épitve. Vajon miért nincs igy a
tobbi szakma esetében is?

Példa - beosztott konyveld

Képzeljék magukat a munkaltato helyére. Egy brokercégnél két
jelolt is van egy kezdd konyveldi poszt betdltésére. Mivel kezdd
allasrol van sz9, vilagos, nem a Magyar Telekom fokonyveldjé-
16l beszéliink, hanem az illeto felett levd tapasztalt konyvelSk
egyik segédjérdl. Az egyik jelolt elvégzett valamilyen egyete-
met, de soha nem foglalkozott semmivel, aminek koze lenne a
konyveléshez, egyetlen napot nem toltott el irodai kornyezetben,
és nincs semmilyen legalabb altalanos ismerete, nem tudja, ho-
gyan viselkedjen a kollégakkal, nem tudja, mi a dolga... Az én
kritériumaim szerint ez a didk megkésett karrierje tervezésével,
s most kell behoznia a lemaradast.

Amasikjelélt ugyanazon az egyetemen végzett, de MINDEN EV-
BEN részt vett szakmai gyakorlatokon. Az els tanévet kovetden
julius és augusztus honapban egy kis csalddi cég irodavezetGje-
ként dolgozott. A masodik tanév utan fizetés nélkiili gyakornok
volt a legnagyobb magyar konyvel6cégnél. A harmadik évfolya-
mot kovetden végigjarta a Négy Nagyhoz tartozo konyvvizsgalo
cégek palyazatainak az iskoldjat, és elnyert egy tekintélyes gya-
kornoki helyet a Deloitte-nél vagy a KPMG-nél. Id6kozben a ne-
gyedik évfolyam sordn hanyagolta egy kicsit a tanulmanyait, és
fizetett allasban beosztott konyvelSként dolgozott egy kdzepes
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méret(i cégnél heti 20 6raban. Most pedig a Concorde Ertékpapir
Zrt. konyveldi posztjaért palyazik. Ondk szerint mi torténik a két
jelolttel? A valasz végteleniil vilagos.

Miért fontos a didkok szamara a gyakorlohely?

Ugy vélem, ha a didkok tudnak a vélaszt, dllandéan sok, még-
hozza j6 gyakorlohelyet felsorakoztato CV-ket kaptam volna. De
err8l sz6 sincs. Ugyhogy ime a valaszom:

* Minden szakma megtanulasa, még ha kiilonb6z6 mértékben
is, nemcsak a tankonyvek olvasasaval és az el6adasok latoga-
tasaval (vagy nem latogatdsaval) valosul meg, hanem sok gya-
korlattal is. , Attdl, hogy nézi, a kutyabol még nem lesz bollér.”

* Tomegesen elterjedt az a vélemény, hogy a kelet-europai egye-
temek tobbségilikben elméleti iranyultsagtiak, és nem kozveti-
tenek elegendd gyakorlati tudast. Az alapvetden hianyzo lanc-
szemet az évenként kotelezd szakmai gyakorlatok jelentik.

* Sok egyetemi hallgatd valoban dolgozik, némelyikiik a tel-
jes egyetemi képzés soran. Ennek van legaldbb két haszna
— pénzt keresnek, ami a létfenntartasukhoz sziikséges, va-
lamint szert tesznek hasznos munkatapasztalatokra. Etter-
mekben, barokban, iidiilotelepeken. Szuper! Nincs olyan,
hogy méltatlan munka. De még jobb lenne, ha ezt a tobb szaz
orat szakmajukkal kapcsolatos tevékenységekre forditandk.
Ha a joghallgatok birdsagi targyalotermeket, tigyvédi iroda-
kat, adminisztracids intézményeket latogatnanak. Az Gjsag-
iro-hallgatok a médiumoknal segédkeznének. Az informa-
tikushallgatok technoldgiai cégeknél, a marketing szakosok
pedig reklamiigynokségeknél gyakorolnanak.
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Az elvégzett szakmai gyakorlat haszna

Megnének az illetd szakmaval kapcsolatos ismeretek és ké-
pességek. Javulnak az altalanos ismeretek — a kommunikacio,
a csapatmunka, az irodai kornyezetben végzett munka tapasz-
talatai, a munkacsoporton beliili emberi kapcsolatok, a mun-
kaszokdsok, a munkaidé kezelése, a hatariddk betartdsa. Erté-
kes kapcsolatok teremtddnek az adott teriileten, s nem pedig
csak a vendéglatdiparban. Van ra 10-20% esély, hogy a legjobb
gyakornokok ajanlatot kapnak allandé munkara az egyetem el-
végzése utani idOre, vagy akar a tanulmdnyok alatt is. A mi cé-
glinknél erre 5-10%-os esély all fenn. A nalunk ennyire alacsony
szazalékérték egyik oka az, hogy éves viszonylatban majdnem
ugyanannyi gyakornokot fogadunk, mint amekkora maga a
csapatunk. Ha évente csak két-két gyakornokot fogadnank be,
akik koziil egynek-egynek munkat is ajanlanank, valoszintileg
az 50% kortil jarnank.

Miért fontos, hogy a munkaadok rendelkezzenek
gyakornoki programokkal?

Sok munkaltato nem tartja ezt fontosnak, ezért aztan nincsenek
is gyakornokai. Ennek egyik lehetséges oka az, hogy maguknak
a cégtulajdonosoknak és -igazgatoknak egyetemistaként nem
adatott meg a szakmai gyakorlat lehetosége (mint mar emlitet-
tem, Kelet-Eurdpaban ennek nincs erés hagyomanya), s igy nem
is tudatosul benniik ennek a dolognak a sziikségessége.

Némelyik cég valoban gyakornokok segitségére szorul — do-
kumentumok kidolgozasa, adatbevitel, elemzések elkészitése,
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anyagok tanulmdnyozasa stb., a tevékenységi teriilet fiiggvé-
nyében. Mas cégek esetében pedig a gyakornokok befogadasa
jo lehetéséget kindl a leendé munkatdrsak kivalasztasara. Ha
egy nagy cég ezen a nyaron komoly palyaztatas eredményekép-
pen befogad 200 gyakornokot, akkor biztos, hogy lesz kozottiik
40 olyan, aki jo benyomast kelt, s ezeknek egy év mulva valo kez-
déssel alland6é munkat ajanlanak fel, s 20-an valoszintileg élnek
is a lehetoséggel.

Mi az Expat Capitalnél hagyomanyosan évi 12-15 gyakornokot
fogadunk be. Az 6sszes évszakra kiterjedden. S ezt az alabbiak
miatt tessziik:

* El kell ismerniink, a gyakornokok hozzaadott érték tekinte-
tében nem jelentenek kiilondsebb hasznot maganak a cég-
nek. S6t, a veliik valo foglalkozas és a bizonyos dolgokra
val6 betanitasuk a kollégak szdmara inkabb teher, semmint
hasznos segitség.

* Viszont mindannyian voltunk egyetemistak. Tortiik ma-
gunkat a nyari gyakorlohelyekért és az allandé munkalehe-
toségekért, s tudjuk, milyen nehéz dolog ez. Tudjuk, hogy
mennyi mindent megtanul egy jo eszl didk egy tekintélyes
cégnél végzett komoly gyakorlat soran.

* Szeretnénk esélyt biztositani a nem kisszdmu kivald bolgar
és az egész vilagrol érkezd kiilfoldi hallgato szamara, mint
ahogy egyre gyakrabban a fels6bb osztalyos iskolasoknak is
(), hogy elolthessenek az iroddankban néhany hetet, néhany
honapot.

* Ugyanakkor minden évben van néhany olyan gyakorno-
kunk, akik kimagaslanak a tobbiek koziil, aktivan részt vesz-
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nek a cég kiilonbozd projektjeiben és hozzateszik a maguk
részét a tarsasag fejlodéséhez. Ezeknek a gyakornokoknak
egy része tovabbra is ott marad nalunk — mar alland¢ szerzo-
déssel. A legutobbi két tjonc munkatarsunk két évvel ezelott
volt nalunk kivalo gyakornok.

Fizetett vagy nem fizetett gyakornoki munka?

Egyenld feltételek megléte esetén a didkok természetesen 6rom-
mel veszik, ha fizetnek nekik. Némelyik nagy tarsasag, sot
egyik-madsik allami intézmény valoban rendelkezik fizetett nyari
gyakorlatra kidolgozott programokkal. Masok viszont fizetést
nem nyujto gyakorlatokat kinalnak. Szerintem minden didknak
jol jon barmekkora 0sszeg. De maga a gyakorlat megvaldsulasa
hosszii tavon sokkalta fontosabb, mint némi aprépénz. Epp ezért
a tandcsom az, hogy a hallgatok igyekezzenek jo gyakorlohely-
hez jutni valamelyik nevesebb tarsasagnal, s a fizetés legyen az
egyik legutolsd szempont, amikor meghozzak a dontésiiket.

Szakmai gyakorlat/munka TANEV KOZBEN? Teljes
munkaidében vagy részfoglalkozasként

,Elobb szerezd meg a diplomddat, gyerekem, aztan majd lesz
elég id6d dolgozni egész életed soran.” Emlékeznek még, hogy
igy kezdtem ezt a fejezetet? A felfogdsom ellenzdi alighanem
majd azzal érvelnek,

* hogy a diakokat nagyon lefoglaljak a tanulmanyaik, s nincs
ra energidjuk, hogy tanév kozben gyakornokoskodjanak,

* hogy naluk most van az ideje a pihenésnek, a bulizasnak,
a szorakozasnak.
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Sajat megjegyzésem

Eljatszhatjuk, hogy nagyon elfoglaltak vagyunk. De mindannyian
tudjuk, hogy a legtobb egyetemen nem tanulja magat halalra az
ember. Hol eljar az eléadasokra, hol nem. Es még ha el is jar,
a tananyag terjedelme sok szak esetében nem olyan dramaian
nagy, hogy ne szanhatna az ember heti néhany orat, s6t akar né-
hany napot munkdra vagy gyakorlatra. Az USA-ban szerintem
tobbszordsen tobbet tanulnak, mint barhol masutt a vilagon.
Kérdezzék csak meg ottani barataikat.

A szorakozas és a pihenés tejesen rendjén vald dolog. Mindany-
nyian voltunk hallgatok... De ennek a konyvnek az a cime, hogy
,Karrier vagy sem?”, nem pedig az, hogy ,Buli vagy sem?”.
Az én valaszom: B+K, vagyis: buli + karrier. Az egyetemi évek
alatt mindenre van ido. Az, amit a fiatalok ebben a korban nem
tudnak, az az, hogy soha az életiik végéig nem lesz tobb idejiik,
mint amennyi jelenleg van. Barcsak tudna a mi generacionk is a
mostani eszével visszaforgatni az id6 kerekét... Aligha tudnank,
mert azt hallottam, hogy az elmult év 6ta az Eurdpai Unioban a
kilométerdra visszaallitdsa fObenjaro blincselekménynek szamit.
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5. Profi gyakorlati képzés kiilf61don
- nem pusztan didktaborok

Elképzelhetd, hogy sok olvasé meglepddik ennek a fejezetnek a
cime lattan. ,Hogyhogy kiilf6ldon? Mi kirandulni is alig jartunk
kiilfoldre, s még egy soproni gyakorlhelyet sem talaltunk, On
pedig kiilfoldi gyakorlati képzésrdl beszél.”

Igen. Mivel a kelet-eurdpai egyetemistak korében nem terjedt el
az a szokas, hogy a tanulmanyaik alatt kiilfoldi gyakorlohelyek
utdn is kutakodjanak. London, Parizs, Rio de Janeiro, Széul...?
Legalabbis olyan helyeken, ahol nem koételez6 a turistavizum.
A hallgatok egy részének nincsenek anyagi lehetdségei egy ef-
fajta kaland végrehajtasara. Ezt megértem, és el is fogadom. Ne-
kem sem volt gazdag didkkorom.

Am most lassuk a tobbi okot. Ezek inkébb vita téméjat képezik
ebben a konyvben:

* Soha még csak nem is gondoltak ra, hogy ez egy jo dolog és
fontos gondolat. Es nem akadt senki, aki emlékeztette volna
ra Oket. Végtére is kicsoda? A bolgar és a magyar egyetemek-
nek esziikbe sem jut hazai gyakorlatokat szervezni, kiilfol-
don pedig végképp nem.

* A kelet-eurdpai egyetemeknek nincs kiilondsebb tekintélye
Nyugaton. Egy vilagvaros-fovaros multinacionalis cégét
nemigen érdeklik a kis orszagokbdl érkezo, statisztikailag
atlagosnak mondhato jeloltek.

* A didkok altalanos tudasa — nyelvi felkésziiltség, jol , kon-
vertdlhat6” CV angol vagy mas nyelven, megfelelé moti-
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vacios levél megirdsa, megjelenés az allasinterjun, szakmai
kapcsolatok nemzetkozi haldzatanak kiépitése — nem adek-
vatak. Masként szdlva, Bulgaria és Magyarorszag még min-
dig mélységes provincidnak szamit Europaban mindenféle
vonatkozasban: Magyarorszag nem vett irdnyt az eur6zona
felé, amelybe Bulgdria a tervek szerint 3-4 év mulva belép.
Bulgaria viszont nem tagja a schengeni egyezménynek...
Mint ahogy nem tartozunk azokhoz az allamokhoz, amelyek
hagyomanyosan gyakornokokat cserélnek.

* Es még egy ok, amely kapcsolatban all a fentebbi kettével,
az, hogy a mi hallgato6ink ritkan palyaznak meg gyakornoki
helyeket multinacionalis vallalatoknal vilagszerte. Ha gyak-
rabban palydznanak, pusztan statisztikai alapon valakik
mindig kijutndnak.

Mi a helyzet a kiilf6ldi egyetemeken?

Nem szeretném azzal dmitani Ondket, hogy minden kiilfoldi
egyetem felvildgosultabb, mint a mieink, s hogy minden ottani
didknak strin van lehetdsége kiilfoldi gyakornokoskodasra.
Nem, mindentitt vannak jo és kozepes egyetemek; olyanok, ame-
lyek megkovetelik a gyakorlatot, és olyanok, amelyek semmit se
kovetelnek meg; ambicidzusabb és inkabb aluszékony diakok.
Am mégiscsak - a vildg jo iskoldinak immaér tobb évtizedes ha-
gyomanyai vannak, és mar rég felfedezték a spanyolviaszt.

Vegyiik ismét példaképpen Olaszorszagban a milandi Bocconi
Egyetemet. J6 europai egyetem, sok kiilfoldi hallgatdval, anél-
kiil hogy egy szinvonalon lenne az Ivy League-gel (az USA leg-
tekintélyesebb egyetemeinek ,Borostyan Ligdja”). Az oktatas
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ott angol nyelven is folyhat. Van ralatdsom a Bocconira, mivel
volt néhany gyakornokunk, akik onnan jottek. Az ottani didkok
szamara normalis dolog, hogy megharcoljanak az Eurdpa-szer-
te kindlkozo gyakorlohelyekért. Kivalo példa a bocconis Dimi-
tar Sztojanov (Dimitar Stoyanov) sikere. Egy nalunk eltoltott
nyar utan palyazott és felvételt nyert egy, a vilag egyik legna-
gyobb bankjanal, a hongkongi HSBC-nél meghirdetett fizetett
gyakornoki helyre. Az én szememben ez az eredmény olimpiai
érmet érdemel. Késobb Mexikoba ment, most pedig épp Brazi-
lidba késziil.

5. kép: A vadonatuj Lotte Tower a koreai Szoulban. Ide jarhatnak a

gyerekeink nyari gyakorlatra.
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Sajat otletem - a diversity-jelenség

Dimitarnak az el6z6 bekezdésben leirt példdjanak apropojan jut
eszembe a kovetkezd otlet vagy hipotézis. Londonban rendki-
viil nehéz gyakorlohelyhez jutni a tekintélyes intézményekben
- boldog-boldogtalan oda palyazik. A munkaerdpiaci helyzet
a Brexit kapcsan kiilonben is nehézkes. Hongkongba palyazik
egeész Azsia. Feltételezem, hogy Dimitar kinaiak, indonézek, ma-
lajziaiak ezreivel volt egyiitt... Es hany eurépaival — mindossze
néhannyal? Es hény kelet-eurépaival — nullaval? Teljesen vald-
szinl. A nagy vallalatok és bankok a diversity — a jeloltek nem,
nemzetiség, faj, vallas stb. altal meghatarozott sokféleségének a
politikdjat kovetik. Pusztan foldrajzi alapon a Magyarorszagon
vagy kiilf6ldon tanuld magyar didkok jo eséllyel palyazhatnanak
gyakornoki helyekre példaul Szingapurban, Kuala Lumpurban,
Szoéulban. Probaljak meg, hatha sikeriil. Ezekre a helyekre ma-
gyar utlevéllel, vizum nélkiil beutazhatnak.
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6. kép: Az Expat Capitalnek mar négy volt gyakornoka vett részt
hongkongi tovabbképzésen. Az egyikiik visszatért, hogy a mi cé-
giinknek dolgozzon. Miért ne sikeriilhetne ez 300 tovabbi kelet-eu-

ropai didknak is?

Miirepiilés - gyakornokoskodas kiilf6ldon
a csereprogram idején

A végére hagytam a csokidesszertet. Szerintem a didkok akkor
titik meg a legmagasabb jackpotot, ha a kiilfoldi egyetemen toltott
csereprogram idején vagy kozvetlentil utana sikeriil megszerez-
nitik egy ottani gyakornoki helyet: egy informaciotechnikai cég-
nél az USA-ban, egy vagyoniigynokségnél Londonban, egy em-
berierdforras-intézménynél Azsiaban... Két legyet egy csapésra.
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6. Van-e egyaltalan jo CV ezen a kontinensen?
Vagy amerikai futball?

Az emberben legyen szép minden”

Anton Pavlovics Csehov

Sajit kiegészitésem: ,Es a CV-jében is. A CV-ben a legmagasabb
fokon legyen jelen a forma és a tartalom harmonidja.”

Ebben a fejezetben nem leszek nagyon kedves. Nem célom a
szOnyeg ala soporni a valosagot. A valdsag viszont, ahogy majd
meglatjak, rat. A vilaggon minden egyetemi hallgatonak van va-
lamilyen CV-je (Curriculum Vitae — 6néletrajz). Hangstlyozom a
valamilyen sz6t. En is tudok valamilyen médon énekelni, de a lanya-
im azt mondjdk, ne probalkozzak vele. A bulgariai Banskdban is
jatszanak valamilyen futballt, de ott a téli sportok a sikeresebbek.

Tiszta sor, hogy a vilag kiilonboz részein az emberek kiilon-
b6z6 dolgokban jok. A japanok készitik a legszebb szamurajkar-
dokat, kerteket és origamikat. A torokok — a legédesebb bakla-
vat. A kubaiak — a legjobb szivarokat, a legjobb rumot és salsat.
A bolgarok — a legavantgardabb maszofalakat és a legillatosabb
rozsaolajat. A magyarok — a legfinomabb somldi galuskat.

A technoldgidk, az tizlet, a tudomany teriiletén jelentkezd szdmos
modern tendencia az USA-bdl jon. Ott mindenki ért az amerikai
futballhoz. Eltoltottem Amerikaban két évet, és semmit se tanultam
meg errdl a sportrdl. Egyszertien nem volt érdekes a maga 5 masod-
perces jatékaival és 30 masodperces reklamjaival. Az amerikaiak vi-
szont nem értékelik a mi futballunkat (4gy hivjak, soccer) a maga
90 perces unalmaval és az alig néhany gollal, ha esik gol egyaltalan.
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7. kép: Minalunk a tobbség nem ért az amerikai futballhoz. Es a

CV-irashoz sem.

Van egy rossz hirem — a CV-iras sem eurdpai sport

Kétségtelen, hogy itt szubjektiv véleményrdl van szo, s az enyém
a kovetkezd:

1) USA - aranyérem

Az USA-ban a legtobb — kiilondsképpen a jobb egyetemeken ta-
nul¢ - hallgatonak meglehetdsen jol megirt CV-je van, amelybdl
kivilaglik, hogy az illetd éveken at vesz6dott vele. Persze a termé-
szetben szinte semmi se tOkéletes (Brad Pittet leszamitva, s mel-
lette még Ruzsa Magdi dalait is, amelyekért az utobbi idokben
meglehetdsen rajongok). Azzal egyiitt, hogy egy ilyen hozzam
hasonl6an pedans ember, vagy mint az emberi eréforrasok igaz-
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gatdja a Merill Lynchnél minden bizonnyal talal valamilyen ap-
rocska tokéletlenséget, a szinvonal vitathatatlanul magas. Miért?

* Mert az egyetemek kotelez8en megtanitjak az dsszes hallga-
tojukat arra, hogy hogyan kell jo 6néletrajzot irni. Kino Ruth
professzor, aki a Brandeis University-n a karrierépités fele-
16se, az enyémet 10 alkalommal visszadobta, miel6tt megen-
gedte volna, hogy elkiildjem azoknak a befektetési bankok-
nak, amelyeknél beajanlott. Egyéb se hidnyzik, mint hogy
egy didk szégyent hozzon az egyetemére egy rosszul megirt
biografidval! S mindez azt kovetden tortént, hogy tapasztal-
tabb barataim mar vagy 20-szor telefirkaltak a megjegyzé-
seikkel.

* Mert a munkaadok parancsolé modon elvarjak, hogy a je-
16ltek j6 CV-ket nytjtsanak be. Allitson csak be az ember
egy statisztikailag atlagosnak mondhatd eurdpai termékkel
Manhattanbe vagy Hollywoodba, és egy gorbe [eurdpai]
makaronin keresztiil nézheti a karrierjét.

2) Nagy-Britannia - eziistérem

A Szigeten nem annyira jok, mint az USA-ban, mégis kdzepesen
magas a szinvonal. A legjobb onéletrajzok hasonlitanak az ameri-
kaiakéira, viszont a kdzepes mindségliek nem tesznek jo benyo-
mast a miénkéhez hasonlo cégekre. A mi elvarasaink magasabbak.

3) Nyugat-Eurdpa — kozepes mindség

4) Kelet-Eurdpa - egyaltalan nem ismerjiik ezt a sportot
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Miért fontos, hogy legyen az embernek
egy tokéletesen megirt CV-je?

Ha Ongk olyan egyetemen tanulnak, ahol mindenkinek &tlagos
CV-je van, beleértve a tanarokat is, ha Ondk egy olyan munka-
helyre palyaznak, ahol az dsszes jel6lt egykutya, s6t, még maga-
nak a cégnek az igazgatdi is, akkor nem {itkdznek problémaba.
Csupan Kelet-Europa tanydzik mélységes provincializmusban,
ahol a futball 20 évvel Sztoicskov (Stoichkov) és 60 évvel Puskas
utdn, az Gthaldzat, a fizetések... mind-mind pocsék.

Ha azonban Onék kicsivel ambiciézusabbak ennél, vagy ha egy
komolyabb hazai vagy kiilfoldi cégnél palyaznak, elkeriilhetet-
lentil belebotlanak egy jobb CV kidolgozadsanak sziikségességé-
be. Ez nem olyan feladat, amit az ember egy 6ra vagy egy nap
alatt elintéz. Onéletrajzunkon élethosszan dolgozunk, kiegészi-
tésképpen beépitiink minden jelentés munkat, egyetemet vagy
egyéb eredményt. A legkevésbé lényeges dolgokat pedig ki-
iktatjuk bel6le, hogy hely szabaduljon fel a fontosabbak szamara.

Munkaltatoként miért kezelem kritikusan minden egyes jelolt
CV-jét? El6szor is azért, hogy lassam, hol tanult és dolgozott,
pontosan mivel foglalkozott, hany nyelvet ismer. Mdsodszor - s
ez hangot is kap ebben a kényvben — azért, hogy lassam, meny-
nyit munkalkodott azon, hogy jo benyomast keltsen. Higgyeék el
nekem, erds korreldcio all fenn a jelolt tanulmanyi sikeressége,
onéletrajzirasi igyekezete és a jovendé munkahelyén elért ered-
ményei kozott. Ha mar a CV-jét szemétként itélik meg, mi lesz,
ha felveszik az alldsba — a pancserség és a tunyasag egyfajta
kombinacidja.
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A régebbi idokben az dllam valahogy mindenkinek garantalt
munkahelyet. Valamilyen bizonyitvannyal, valamilyen kérvény-
nyel, valamiféle onéletrajzzal és esetleg valamilyen Osszekot-
tetéssel. De manapsdg a konkuralo munkaerdpiacon minden
munkaadonak kivald lehet6sége nyilik nagyszamu jel6ltbdl valo
vélasztasra. Es miért ne a jobb palyazok koziil valasszon, ha van
beldliik elég?

Az onéletrajzok tipikusan ismétlédo hianyossagai

A CV-kel kapcsolatos problémak négy csoportba sorolhatdk, bar
nehezemre esik rangsorolni Oket.

Els6 probléma: CV-nként van atlagosan szaz hiba

Kezdem a hibakkal. Sok olvaso6 azt mondhatja, hogy a hibdknak
és a formanak nincs jelentdsége, az a fontos, mit képes teljesiteni
az illetd. Ez igaz is, meg nem is. Elvitathatatlan, hogy a forma
nagy jelentdséggel bir az életben. Bar a kozmondas szerint ,nem
a ruha teszi az embert”, mégis, ha Onnek meg kell jelennie egy
elso taldlkozason, akkor a legrosszabb ruhajat olti magara? Ha
részt vesz egy zenei vetélkeddben, és vagy szdz helyen is fals
hangon jatssza/énekli el a dalt, vajon annak nincs jelentdsége?
Vajon On lesz a nyertes? Ha szab6 az ember és érettségizd 13-
nyoknak varr ruhdkat, vajon felemas és toredezett gombokat varr
fel csak ugy, taldlomra, s a ruha egyik ujjat hosszabbra hagyja a
kelleténél, a masikat meg elszakitja, a ruhaanyagot bepiszkolja,
a méretet pedig elszabja? Ennek sincs jelent8sége? Pontosan igy
fest a legtobb onéletrajz.
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Lassuk az atlagosnak mondhato CV-ben eléforduld tipikus hi-
bak sokasagat:

* A dokumentum teljes megformazasa pocsék: az egyik szo-
veg balra huizott, a masik inkabb befelé, a harmadik csampas.

* Hianyzik néhany tucat sz0koz, vagy van ugyanannyi dupla
sz0koz.

* Hibas kdzpontozas — vesszdk, pontok.

* Nem tesz kiilonbséget két jel kozott: a) gondolatjel, amely
része a mondatnak, formdjara nézve hosszt, s mindkét ol-
dalrol szokoz hatdrolja, b) kotdjel, amely rovid, a sz6 része,
és egybeirva, szokozok nélkiil all. Példaul: a) Praga — Cseh-
orszag févarosa, b) uton-utfélen.

* Abekezdések kozott véletlenszeriien és 6nkényesen valtozo
szamu tires sor van.

* A teljes dokumentum sordn néhany betttipus és néhany be-
tliméret valtakozik. Ez eklektikus és tokéletes giccs.

* Csak a végén emlitem az esetleges helyesirasi hibakat. Ezek
tobbnyire ritkdbban fordulnak eld, de a szdmuk nem lehet
tobb a nullanal.

Masodik probléma: a szépség és a harmonia hianya

Ez ismételten szubjektiv téma. Ritkan latok olyan CV-ket, amelyek
teljesen harmonikusak és szépek — mint valamilyen mives kép.
A tobbségiik olyan, mint egy csuf firkdlmany. Egyenlétlen bal és
jobb oldali, felsé és also margok, rosszul megvalasztott betfitipu-
sok. Ha az ember megpillant egy jo képet, automatikusan ott ragad
rajta a szeme, még ha 6 nem is profi festd. Hallottam, hogy az em-
beri eréforrasokért felelds igazgatdk atlag 7 masodpercet fordita-
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nak egy-egy CV-re, és gyanitom, hogy ez igaz is. Nekem magam-
nak is elegend6 7 masodperc, mint ahogy egy rontgenkép alapjan
a jo ortopédus is pillanatokon beliil meg tudja allapitani, hogy el-
tort a lab. Az atlag 7 masodperc azt jelenti, hogy a szemét esetében
3 masodperc is elegendd, hogy az a papirkosarba jusson, viszont
15 masodpercet kap a bajnok, akit aztan behivnak interjtra. Igen,
a vilag nem igazsagos, de a hiba a mi késziilékiinkben van.

Harmadik probléma: a tartalom nem kelt j6 benyomast

Nem deriil ki réviden és tisztan, mit tanult és mit dolgozott a
jelolt. Mivel foglalkoznak ismeretlen munkaadoéi, s 6 maga mit
csinalt naluk. Vagy pedig van hatalmas mennyiségti, sok oldalt
kitoltd informacid, amit senki se olvas el, vagy éppen nincs sem-
milyen informacio.

Negyedik probléma: az egész formatum egy , europai kotyvalék”

Nem sajatitom ki magamnak a fentebbi jelz0s szerkezet teljes szer-
z0i jogat. Néhany évvel ezel6tt megcsorgettem a bolgar vallalati
szektor egyik vezetd humanerdforras-specialistdjanak és -igaz-
gatdjanak, Zseni Georgievanak a telefonjat, hogy megkérdezzem
tole, vajon hozzdm hasonldan 6 is az amerikai CV-irds iskoldjanak
a hive-e, vagy az tin. eurdpai formatumé. A valasza igy hangzott:
,Ugyan mar, ne beszélj nekem arrol az eurdpai kotyvalékrol!”

Aki ismer engem, az tudja, hogy nem vagyok euroszkeptikus. Nem
azt mondom, hogy Eurdpa rossz kontinens, itt egészen masrol van
sz0. Lehet, hogy Eurdpa vezetd marka példaul a képzémiivészetek,
az autogyartas vagy a klasszikus zene teriiletén, de a CV-sportag-
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ban nem. Valaha valaki kitalalta az néletrajz egy ugymond egy-
ségesitett formatumat, elnevezte ,Az 6néletrajz eurdpai formatu-
md”-nak vagy Europassnak, s elvarja, hogy ennek a cimkének a
kedvéért tigy hajlongjunk el6tte, mint valami egyiptomi istenség
el6tt. Ennek eredményeképpen eurdpai egyetemistak egész genera-
cidja letolti az internetrdl a mintasablont, beleir barmit, ami eszébe
jut, és kész. Mert ugye a képkeret , eurdpai”, tehat igazi remekmd.

Ha igazsagos akarok lenni, be kell vallanom, hogy ha versenybe
szallunk az amerikaiakkal a vildgtorténelem témajaban, az ide-
gen nyelvek ismeretét illetden vagy a ritmikus gimnasztika kap-
csan (a magyarok pedig a vizilabda vonatkozasaban), 10:0-ra
verjiik 6ket. De ez egy ,Altalanos mtiveltség vagy sem?” cimii
konyv témdja lenne. Itt azonban a karrierépitési képességrol be-
széliink, amiben az amerikaiak vezetnek.

Mik szerintem az eurdpai formatum gyengéi:

* Ennek a formatumnak az az elvarasa, hogy az néletrajz fe-
leslegesen hosszu legyen. Lattam 3-7 oldalas példanyokat.
Csak emlékeztetnék arra a 7 masodpercre, amennyit a HR-
esek raforditanak. Ki fog elolvasni néhany oldalnyit? Szerin-
tem az optimalis EGYETLEN megfelelden kitolt6tt oldal.

* Az informacio elrendezése nem effektiv. Probaljak megtalal-
ni a munkaltatok és az egyetemek cimeit valahol a szoveg ko-
zepe tdjan, s majd meglatjuk, hany masodperc alatt sikertil.
Az amerikai formatumban ezek a dontd bejegyzések legfeliil
allnak nagy, vastagitott betlikkel, és azonnal szembedtlenek.
Egy dolog az, ha szinte kiszurja az ember szemét a STAN-
FORD UNIVERSITY és a GENERAL MOTORS, s megint
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mads, ha kiiszkodnie kell a szoveggel, mikozben nem talal
meg semmit.

* Az utba igazitd cimek a bal oldali mezdben elfoglaljak a tel-
jes onéletrajz kozel 50%-4at. Felesleges luxus, senkinek sincs
sziiksége ra.

* Valamiféle bonyolult tdblazatok, amelyek a nyelvismeretek-
16l sz6lnak, s kategoridkra vannak felszabdalva: beszéd, iras,
értés és olvasas. Minden egyes nyelv szdmadra — kiilonb6z6
osztalyzat minden kategoridban. Es ki adja ezeket az osz-
talyzatokat? Alul - jelmagyarazat, hogy mi mit jelent. Az ol-
dal nagyjabol 1/3-a. Kotyvalék. Mi nem érthet6 azon, hogy:
Native Bulgarian and Hungarian, Fluent English, Interme-
diate German, Basic Spanish?

J C)sszességében csunya, biirokratikus, klisészerti benyomast
kelto.

Eredmény: Mintha Shania Twain egyik dalabdl idéznénk: Not
impressing me much (Nem teszel ram kiilonosebb benyomast).

Tanacsok — hogyan készitsiink el egy jo CV-t?

Ennek a konyvnek nem célja, hogy technikai kérdésekkel foglal-
kozzon. Jelesiil az 6néletrajzok elkészitését illetden létezik sok rész-
letes nemzetkozi irodalom, amelyhez a mai egyetemistak konnyen
hozzaférhetnek. De mégis, kovetkezzenek rovid tandcsaim:

1. Az els6, hogy valasszak a megfelel6 formatumot. Ha az
Eurépai Bizottsagnal megpalyaznak egy 4llast, és ott hang-
sulyozottan ragaszkodnak az egyiptomi, pardon, ,eurdpai
formatum”-hoz, akkor olyat irjanak, fiiggetlentil attdl, hogy
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e konyv szerzéjének nem tetszik. Ha egy multinacionalis
tarsasagnal, az USA-ban vagy egy modern magyar cégnél
palyaznak meg egy munkahelyet, akkor probalkozzanak az
amerikai formatummal.

. Keressenek jo mintdkat és kovessenek jo példakat. Ebben a
konyvben bemutatok két pozitiv és egy negativ példat. To-
vabba kérjék ki a témaban jaratos jo szakértok véleményét,
olyanokbdl azonban Kelet-Eurépaban nem sok akad.

. Fiiggetleniil a formatumtol, torekedjenek kivételes pon-
tossagra - minden egyes szot, minden egyes bekezdést,
valamennyi irasjelet, nagy- és kisbettit, minden apro rész-
letet és minden négyzetmillimétert illetéen. Ha azt mon-
dom, hogy a CV-nként el6fordul6 hibak szama atlagosan
sz4z, akkor valosziniileg az Onokében is lesz néhany tu-
catnyi figyelmetlenségi hiba. Ez elfogadhatatlan, és a sajat
magaval szemben tanusitott komolytalansag és tiszteletlen-
ség jele. Annak idején, ifju gazdasagi miniszterként a ke-
zem Ugyébe kertilt egy pusztan husz hibat tartalmazo CV,
s nyomban fel is vettem a lanyt a minisztériumba, hogy se-
gitségemre legyen a , Bolgar dlom” programban.

. Melegen ajanlom, hogy redukaljdk az életrajzukat egy oldal ter-
jedelemre. Lehet, hogy még igy se olvassa el senki se, de legalabb
egyetlen pillantassal attekinthetd. Az els6 amerikai egyeteme-
men egy 60 éves, figyelemre méltd szakmai tapasztalattal ren-
delkezd, nagy tiszteletben allo professzor azt mondta a didkjai-
nak: , Oly sok cégnél voltam CEO, s az 6néletrajzom egyoldalas.
Mégis, mit tudnak Ongk elmondani nekem magukrol 23 éve-
sen, hogy rabirjanak a sajat két-harom oldaluk elolvasasara?”

. Ugy alakitsak ki a CVjiiket, hogy az szép és harmonikus be-
nyomast keltsen. Legyen olyan, hogy annak, aki ranéz, ha-

ladéktalanul megtetsszen. Ez geometria, betlikészlet és még
sok egyéb részlet kombindcidja. Nekem szaz onéletrajzbol
vizualisan egy tetszik. Az utolsot, amelyre ma is emlékszem,
kerek két évvel ezel6tt kaptam kézhez.

. A szoban forgo cégnél végzett tevékenységek listazasanal

az egyes bekezdések mindig mult idoben allé aktiv igék-
kel kezdddjenek: developed, researched, analyzed, built...
Ugyeljenek ra, hogy ne legyen ismétlédés.

. A CV-t fajlként csatolva kell majd elkiildeni. A fajl nevének

szintén van jelentdsége. Olyasmit javaslok, mint pl.: ,Sandor-
Csanyi-CV.docx”. Az Ondk CV-jének a cimzettje valdszintileg
szazaval kapja az ilyesmit, és kiilonb6z6 mappakba rendezi
Oket. Ha a fdjl nevébdl nem deriil ki egyértelmiien a szdma-
ra, kié a dokumentum, az Onok sikerkilatdsai maris kezdenek
elillanni. A legutobbi CV-ben, amelyet kézhez kaptam, a jel6lt
eltévesztette a megnevezésben a sajat nevét. Ez olyan, mintha
egy John Grisham hibazna el a nevét Uij bestsellere feddlapjan.

Alabb az 1-es és a 2-es példaban valds CV-ket fogok megmutatni
az érintett személyek hozzajarulasaval. Vehetnek at toliik otlete-
ket. A méret meglehetdsen zsugoritott, hogy meg lehessen Orizni
az egyoldalas eredeti formatumot.

Az els6 A. T. onéletrajza. Tetszik, kozeliti a j0 CV-rdl alkotott el-
képzelésemet. Bizonyara ez sem tokéletes. A helyében én 10%-kal
csokkenteném a szoveg mennyiségét, mert a végso valtozat megle-
hetésen zsufoltnak latszik. Ezen tilmenden a csereprogramjait sajat
egyeteméhez listazta be. En kiilonvélasztanam ket mint mas-mas
egyetemeket — de szemmel lathatdan nem volt hozza elég helye. Azt
is javasolnam neki, hogy tanuljon meg tobb nyelvet magas szinten.
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A masodik Onéletrajz Teodor Todorové. Az én feliigyeletem
alatt készitette el, az eredeti valtozat véleményem szerint nem
volt megfeleld. Elképzelhetd, hogy a formatumot részben A. T.
CV-jétol kolesonozte. Azt senki se allitja, hogy minden jo CV-nek
ezekre kell hasonlitania. Leonardo és Monet képei nagyon kii-
16nbozdek, ami persze nem akadalyozza ket abban, hogy re-
mekmivek legyenek.

Hosszan toprengtem, hogyan jarjak el a negativ példaval. Be-
fejezhettem volna a konyvet enélkiil. A masik véltozat az volt,
hogy , kiotoljek” egy valotlan CV-t, amelybe szandékosan beépi-
tek minden elképzelheté hibét, s ezeket kielemzem. Am ez nem
lett volna autentikus, és a szememre hanyhattak volna, hogy a
realitashoz képest eltilzom a probléma nagysagat. Egy dolog az,
ha a televizidban vizsgazo didkok olyan valds, frappans tévesz-
téseit mutatjak be, mint ,Illa, berek, nad a kerek” ahelyett, hogy
,Alla, berek, nadak, erek”, s megint mas, ha az Ujsagiro kictol
nem létez6 hibakat, és azokat kommentalja.

A végén aztan tigy mérlegeltem, el8szor is jobb, ha van egy nega-
tiv példam is, hogy legyen hasznara az olvasoknak, majd, amikor
elkészitik jovobeni 6néletrajzukat. Masodszor, mindenképpen fel
akartam hasznalni egy olyan személy valos CV-jét, aki nalunk pa-
lyazott meg egy munkat — a 3. példaban fognak talalkozni vele.
Megvaltoztattam a neveket és bizonyos mértékben a részleteket,
hogy ne legyen kdnnyen azonosithat6 a személy. Ha ,, Ivan Ivanov
Ivanov” magara ismer ebben a konyvben, arra kérem, ne haragud-
jon ram. A legjobb, amit tehet, ha elmosolyodik és készit egy telje-
sen Uj CV-t. Igyekeztem minden ltalam észrevett hiba mellé be-
szarni egy pottyot. Lehet, hogy Ondk tovabbi hibakat is taldinak.
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1. példa: Valés CV, amely tetszik — a név kezddbettiivel
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2. példa: Valés CV, amely tetszik — valos névvel
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3. példa: Valos CV kitorolt adatokkal, megvaltoztatott névvel és rész-

letekkel, amely NEM tetszik

ONELETRAJZ

Személyes informacio
Csalédrg// l‘ténév
Telefon

E-mail

Nemzetiség

Pillanatnyi lakdhely
Sziiletési datum

Nem
Kedvelt pozicid
Szolgalati id6

Idészak
Betoltott feladatkér vagy pozicié

Alaptevékenységek és felelGsségek

A munkaltaté neve

Helység
Betoltott feladatkér vagy pozicid
Iddszak

Betoltott feladatkér vagy pozicié
Alapveté tevékenységek és
felel6sségek

A munkaltaté neve

Helység

A tevékenység fajtdja vagy
munkaterilet

Id6szak

Betoltott feladatkér vagy pozicid

IVAN IVANOV IVANOV
00888123456
® vanyoi@abv.bg
® Bulgéria
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szervezésdoperativ konyvelk vezetése és
ellenérzés®a fizetések, materidlis és immateridlis
vagyonelem beruhazasok®lizingek

® jutalékok, tartalékok®tarsbiztositas,
viszontbiztositas elszamolasa

o Eves pénziigyi elszamolasok® Pénziigyfeliigyeleti
Bizottsag, a Bolgar Nemzeti Bank®az Adohivatal
felé havonta esedékes elszamolok elkészitése és
alairasa® vezetésnek havonként benydjtandd
beszamold elkészitése.

COOUSA XXUBOT EAL] (SZOFIJA ZSIVOT EAD)
Szofia
Biztositas

[ ]
2010. januartol - 2012 janiusig
EGYEDULI KONYVELO
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Alapvet6 tevékenységek és
felelGsségek

A munkaltatd neve

Idészak

Betoltott feladatkor vagy pozicid
A munkaltat6 neve

Helység

A tevékenység fajtdja vagy
munkaterdilet

Idészak

Betoltott feladatkor vagy pozicid
Alapvet6 tevékenységek és
felelGsségek

A munkaltaté neve

Helység

A tevékenység fajtaja vagy
munkaterilet

Idészak

Bet6ltott feladatkor vagy pozicid
A munkaltatd neve

Helység

A tevékenység fajtdja vagy
munkateriilet

Idészak

Betoltott feladatkor vagy pozicid
A munkaltat6 neve

Helység

A tevékenység fajtdja vagy
munkateriilet

Oktatas és képzés
IdGszak
A megszerzett mindsités neve

Alapvet§ tantargyak

A oktatd vagy képzg intézmény
neve és jellege

Helység

Nemzeti kvalifikacids szint

Idészak
A megszerzett minGsités neve

Alapvet§ tantargyak /képviselt
szakmai ismeretek

®a cég teljes konyvelési tevékenységének i
szervezése¥kapcsolattartas az AdShivatallal az AFA-
visszatérités soran
XanpbaneH kny6 Mapuua EA/] (Handbalen klub
Marica EAD) °

2008. janiustél - 2012 marciusig

KONYVELO

Codus 30 EA (Szofija 30 EAD)

Széfia

Biztositas

°

2004. janiustél - 2008. jhniusig
KONYVELO
Kényvel6 a cég oroszorszégiﬂnoszkvai kereskedelmi
képviseleténél °
Andba 70 Afl (Alfa 70 AD)
Szdfia
Kereskedelmi képviselet
°

1991. decembertdl - 2003. jiliusig
KONYVELO

Kopexkc TpaHc EOO/ (Koreksz transz EOOD)
Szdfia

Széllitmanyozas és logisztika

1998. februartél $1998. majusig
KONYVEL®

CTPOWTEN Afl (SZTROITEL AD)
Széfia

Epitészet és épitipar

2003. januértél 2003, mérciusig
Byxrantepcku®yuet u ayaut (Konyveldi szamvitel és
kényvvizsgalat)
Byxrantepck/PyueT 1 aHanms X03sMCTBEHHOI
nesTensHoctn (Konyveldi szamvitel és a gazdasagi
tevékenység elemzése) @
MOCKOBCKAS LLIKOJTA EKOHOMWUKW (Moszkvai
Gazdaségi Iskola)
Moszkva ,OF
Atképzés

°
1994, szeptembertél - 2000. novemberig

PENZUGYEK °

PENZUGYEK ES HITEL- BANKI TEVEKENYSEG
Diplomamunka :Borzestratégiak szarmaztatott
i]gyletekkgl Orténd operacioknal

Osztalyzat :ﬁitﬁnyaooﬂ °

Tudomanyos vezets : Sztojan Alekszandrov

A oktatd vagy képzd intézmény
neve és jellege

Helység

Nemzeti kvalifikacids szint

Idészak
A megszerzett mindsités neve

Alapvet6 tantargyak /képviselt
szakmai ismeretek

A oktatd vagy képzd intézmény
neve és jellege

Helység

Kiegészit6 tanfolyamok

Személyes ismeretek és
kompetenciak
Idegennyelvek

Komputeres ismeretek és
kompetenciak

Iranyitott-e embereket
Motoros jarmiijogositvany

A kért netto fizetés
Kiegészité informacio

[ )
UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY
(NEMZET-ES VILAGGAZDASAGI EGYETEM)
SZOFIA
Magiszter (MA)

1993. szeptembertsl 2 1998. novemberig

Szocialis-kulturalis tevékenységek gazdasagtana
@ -Egészségligyi menedzsment profil

Az egészségkultira-igazgatas egészségligyi

menedzsment szakaganak gazdasagtana és

irdnyitasa

Diplomamunka : A bulgariai egészségvédelem

finanszirozasanak rendszerei-reformok a

koltségvetési finanszirozasrol az

egészségbiztositasra valé atmenet soran

Osztalyzat: Kit(inG /6.00,

Tudomanyos vezetd: Jordan Hrisztoszkov

UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD

ECONOMY (NEMZET-ES VILAGGAZDASAGI

EGYETEM)

SZOFIA

2014®MSZFO (IFRS: International Financial
Reporting Standards)

®2014.Biztositasi konyvelés Biztositasi és pénzlgyi
fiskala
2009%BELSO AUDIT® Deloitte altal vezetett belsé
céges kurzus a belsS auditalas témajaban

©2005. Eves konyvelési zaras ®a Nemzet- és
Vildggazdasagi Egyetem Spokon®ankézpontja
2003,BMHYLBTUN-Byxrantepcku y4eT nporpama

1C (l?dnyveléi bes?amold progra.m) o

Ertés Beszéd Iras
Angol |K6zép Kezdd Kozép

szint szint szint
Orosz |Szakérté  |Szakérté  |Szakértd

MS OFICCE

BUSINESS NAVIGATOR
KONTO

AJOUR L

1C

Workflow

Gamma Conto

Igen
B
°

Osszeszedett® korrekt, megbizhaté, effektiv
® analizalo képessédPalkalmassag csapatmunkara,
ellendrzésre és felhatalmazasra.
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Altalanos megjegyzések a 3. példahoz

* Az Onéletrajz 3 oldalas, amelyeket eredetileg nem olvastam
végig. Most a konyv céljai miatt végigolvastam. Tovabbra
is kitartok amellett, hogy ezt az 6sszes informdciot le lehet
tomoriteni 1 oldalnyira. Az eredmény szerintem jobb lenne,
mint ez a laza 3 oldal.

Nem lelek fel benne semmilyen harmoniat és szépséget. Még
ha akadnak ennél sokkal csunyabb példak is. Az e-mail cim
nem elég komoly és szakmai.

Sok a ,légiires tér”. Hatalmas fehér szakaszok. Ugyanakkor
az eredeti példany betlimérete aprd és nehezen olvashato
— az elfogadhatdsag also hatarat surolja.

Az elején hatalmas bettikkel ott 4ll a felesleges ,Onéletrajz”
sz6 (mintha nem tudnank, mi az), a név ugyanakkor aprobb
betiikkel csak lejjebb kovetkezik.

Alapok bal oldalat magyarazatok foglaljak el — cimek, hogy
mi micsoda.

A fénykép, amelyet nem tettem kozzé, nem a célnak meg-
felel6. Nem arrdl van szo, hogy az illet6 nem szebb Tom
Cruise-nal. Ellenkezdleg, meglehetdsen joképti. De a fény-
kép nem professzionalis, ferde és amator. Feltehetden a fo-
lyoson szelfizték.

A bekezdések kozott — mar ha vannak - 0, 1 és még tobb sor
talalhato.

Minden munkahely az id6tartammal kezdddik. A munkal-
tatok neve valahol lejjebb emlitédik, s vagy kicsi, vagy nagy,
vagy vastagitott betlikkel, vagy nem. Sok idobe keriil megta-
lalni 6ket. Tulajdonképpen miutan leirtam ezeket a monda-
tokat, elgondolkodtam rajta, hogy mett6l meddig tartanak
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az egyik munkaltatordl szolo informaciok, s hol kezdddnek
a kovetkezore vonatkozdk. Nehéz megmondani. Tegyenek
Onok is egy probat, s hasonlitsak dssze az el6z6 két CV-vel.
Ugyanez a helyzet a tanintézményekkel. Tudjdk-e, mi az az
MSZFO? Eloszor azt hittem, hogy ez valamilyen — moszk-
vai — pénziigyi és auditalo iskola neve. Aztan rajottem, hogy
csak az IFRS-r6l, azaz International Financial Reporting Stan-
dards-rol lehet sz9, bolgarul MexxaynapoaHu craHzapTH 3a
¢dunancoso orunrane. Ertik, ugye, hogy nincs értelme a ho-
malyos roviditéseknek.

Na és a BMHYLIBTI? Ez talan mar tényleg egy iskola.
Feltételezem, hogy a ,Bcepoccuiickmit MexxoTpacaeBoit
Hay4qHO-y4eOHbIii IIeHTP MO BBYMCAUTEABHOI TeXHUKe I
nHpopmarnke”-rdl van szo. Hogy melyik varosban és me-
lyik kontinensen — nem vagyok biztos benne. Egynél tobb
van beldle.

Konkrétan a szévegre vonatkozé kommentarok

,Csaladnv/ Uténév” - Bettitévesztés, felesleges szokoz. Az
emberiink ugyanakkor kiirta mind a hdrom nevét.
Nemzetiség: Bulgaria — nem passzol a valasz.

,Telefon 0888123456” — gy kell tarcsazni Bulgariabél. En azt
javasolndm, tegyiik eléje az orszag kddjat, valamint csopor-
tositsuk a szdmokat (harmasaval), hogy kénnyebben lehes-
sen olvasni: +359 888 123 456.

Néhany tucatnyi kihagyott sz0koz, felesleges szokoz, sot,
kettds sz0kdz. Osszesen 72 ilyen hibat szdmoltam ssze.
Elhibazott koto- és gondolatjelek (errél mar részletesen ir-
tam a CV-kben el6fordul6 hibafajtakrol szolo fejezetben).
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Ezeknek a szdma 16. Tulajdonképpen a teljes dokumentum-
ban nincs egyetlen helyesen leirt kt6- vagy gondolatjel.
Felesleges vesszdk és pontok. A palyazd dnkényesen hasz-
nalja a kozpontozasi jeleket, amelyek gyakorta a kovetkezo
szohoz vannak ragasztva, sét, akar a kovetkezo sor elejére is
kertilnek.

A /" jelet mindentitt zarojelként haszndlja. Valamikor ré-
gen, amikor még irdgéppel irtunk, tényleg ez volt a szokas.
Szerintem a szabvanyos, kerek zarojeleket kell hasznalni:
()

Egész bekezdések kisbetiivel kezdddnek. Ami viszont nem
akadalyozza abban, hogy a bekezdés kozepén nagybettis
mondatkezdés kovetkezzen. Vagyis nehogy azt higgyék,
hogy a jelolt kovetkezetesen kitartott valamilyen eredeti sti-
lus mellett.

A ,MOCKOBCKA HIKOAA EKOHOMUKI” kiilfoldi
tanintézmény neve hibasan van irva. Oroszul az ,2” hasz-
nalatos. Elfogadhatd-e, hogy az ember még a sajat egyeteme
nevét is hibasan irja le a CV-jében? Raaddsul ez alighanem a
Moszkvai Allami Egyetemhez (MT'Y) tartozé ismert fakultas,
vagyis egy neves iskola. De hat az olvas¢ ezt honnan tudhat-
na és mérlegelhetné?

Tegytik fel, hogy az olvasdk tobbsége tudja, hogy az OF azt
jelenti, hogy , Orosz Foderacid”. Mégis azt javasolnam, hogy
irjunk ,Oroszorszag”-ot vagy hasznaljuk a teljes megneve-
zeést: ,,Orosz Foderacio”.

Oroszul a ,Byxraatepckn” szot a végeén ,,11”-vel irjuk. Maskii-
16nben a jelolt azt allitja, hogy ,Szakért6” szinten tud oroszul.
Alapjaban véve itt nem is a nyelvtudas miatt kotekedem, ha-
nem a részletek iranti precizitast és figyelmet kérem szamon.
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* Ha oroszul irunk, a mporpamma kettés m-vel irando.

o A kért nettd fizetés: Valaszként nem all semmilyen szam.
Akkor pedig egyaltalan mire vald ez a sor?

o ,Osszeszedett korrekt, megbizhatd, effektiv,analizalo ké-
pesség,alkalmassag csapatmunkara, ellendrzésre és felhatal-
mazasra.” — Sok elhibazott bet(ikoz. De az egész mondat is
klisészeri. Nekem elvbdl nem tetszik, ha a jelolt maga itéli
meg a sajat mindségét. Olyan ez, mintha valamelyik jel6lt azt
irna, ,nem vagyok 0sszeszedett és nem vagyok korrekt, nem
vagyok alkalmas a csapatmunkara”.

A jeldltnek egyébként vannak komoly belsd értékei

A jelolt amugy biztos, hogy nem értéktelen ember. Magiszteri
diplomamunkdjanak igen bonyolult és tekintélyes témaja van:
,Borzestratégidk szarmaztatott tigyletekkel torténd operdciok-
nal”, tudomanyos vezetdje pedig Sztojan Alekszandrov (Stoyan
Aleksandrov), az egyik legjobb oktato, pénziigyi szakember és
volt miniszter. A masik tudomanyos vezetdje szintén nagy név
Bulgaridban - Jordan Hrisztoszkov (Yordan Hristoskov).

Am a CV-e elkészitésekor ,Ivan Ivanov” gy jart el, mintha
Dimitar Berbatov és Luis Figo (2017 juniusaban észvesztd juta-
lomjatékuk volt Szofidban) asztaliteniszben mutatkoztak volna
be. Az egyszerlien nem az 6 sportjuk.
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Ez nem a legrosszabb CV, amit lattam

Itt nem fordul el6 némelyik olyan tipikus hiba és hidnyossag,
amilyeneket fentebb leirtam. A fiigglleges igazitds nem rossz.
Nincs sok kiilonb6zd bethtipus és -méret. A nyelvek leirdsa
mindossze 3 sort foglal el, és nem 15-6t.

8. kép: Az UBS egyik régi épiilete Londonban. Itt dolgoztam harom

évig.
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7. Készen allunk-e az allasinterjara?

Ezuttal sem célom, hogy technikai részletekbe bonyolodjak. Az al-
lasinterjukrol, hasonldan a CV-khez, mar igen sok konyvet teleir-
tak. En csak néhany személyes tanacsot fliznék hozza a témahoz:

Ne késsenek el.

Oltozékiik és kinézetiik legyen tetszetds — professzionalis

és alkalomhoz ill6. Férfiak esetében — 6ltony és nyakkendd.

N6k esetében — nem kihivo.

* Legyenek kipihentek, koncentraltak, formaiddzitettek és tele
energiaval.

* Vigyenek magukkal néhany kinyomtatott CV-t a megfeleld
nyelven (talan még magyarul és angolul is), nehogy az inter-
ju szorakozott készitdjének keresgélnie kelljen az elektroni-
kus postdjaban, s az allasinterju kozben kelljen tjabb maso-
latot készitenie.

* Legyenek mosolygosak. Nincs erésebb fegyver a mosolynal.
Mi, kelet-eurdpaiak tomegével nem vagyunk ttl mosolygdsak.

o Tegyenek szert alapos el0zetes ismeretekre a céget és a konk-
rét személyeket illeten, ahol és akikkel az interju késziil.

* Fontos univerzalis fogas: kérdezzék meg az interjut készitd

személytol, hogy mivel foglalkozik. Nincs olyan ember, aki

ne beszélne szivesen sajat magarol.

,50ha nem lesz ra masodik esélyed, hogy elsé benyomast kelts.”
A gyakorlat azt mutatja, hogy az ember minél felkésziiltebb az
adott allasinterjura, anndl jobb eredményt ér el. Tiszta sor: sen-
ki se sziiletik tanultként. Nagyon fontos a tapasztalat. Menjenek
el husz allasinterjura, és minden kovetkezd konnyebb és sikere-
sebb lesz. Mindennel igy vagyunk, nemde?
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8. Kozosségi haldk, e-mail-cim

Vannak olyanok, akik a kozosségi halok szerepérdl valosagos
regényt frnanak. A tobbségiik nélam fiatalabb ember. En ebben
a konyvben igen rovid leszek a témaban — néhany konkrét ja-
vaslatot teszek csupan. Elvitathatatlan, hogy a 21. szazadban a
munkaltatok, s kiilonosképpen azok HR-es igazgatdi tlizetesen
attanulmanyozzdk a munkdra jelentkezdket a kozosségi halokon
is. Tobb célt is kdvetnek ezzel:

* Gyors modja ez annak, hogy eleget megtudjanak a jel6ltrdl
— az életrajzarol, fejlodésérdl, életvitelérdl, prioritasairdl, ba-
rati korérdl, szakmai kapcsolatairdl.

* Ajeloltek egy része kirostalodik — kdszonhetden illetlen vi-
selkedésének, méltatlan fotdinak, rossz kornyezetének.

A kozosségi halokkal kapcsolatos javaslataim

o Ugy adjak meg a neviiket, ahogy az a személyi igazolvé-
nyukban all.

* Mellékeljenek professzionalisan kidolgozott, baratsagos
fényképet.

* A profilban semmi se hangozzék vagy lassék durvanak, il-
letlennek.

¢ Feltehetden jelen vannak a Facebookon. Javaslom, hogy
munkahely keresésekor legyen profiljuk a LinkedIn-en is,
amely komoly halozat a szakmai kapcsolatok tekintetében.

* A profiljukban minden - beleértve a LinkedIn-en levd on-
életrajzukat is — legyen szuperpreciz, hibamentes. Es aktua-
lizalt. Minden, amit a CV-krdl sz010 fejezetben taglaltunk, itt
is érvényes.
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* Legyenek kerek, telivér profiljaik. Egy fénykép nélkiili,
kutyafotés vagy mindossze kétsoros informdcidt nyujtd
LinkedIn-profil tobbet art, mint hasznal.

E-mail-cim

Mindenki maga valasztja ki és alkotja meg a cimeit. Lehet, hogy
ugy tlinik, nincs jelentésége, mit valasztunk, de ez nincs igy. Hal-
lottam olyan historidkat, hogy sok jel6lt az olyan nem profi hang-
zasu cimen bukott el, mint: 1a@...; farkas_falka@...; petike@...;
Ixlazegy@...; jos.katal23456@...; super_killer_master@... Gon-
dolom, értik, mire célzok.

A professzionalis hangzast cimnek szerintem tartalmaznia kell
a tulajdonos nevét: gordon.bajnai@...

Ha Onnek nem olyan ritka és kiilonleges a neve, mint a Bajnai
Gordon név, hanem pl. Kovécs Istvan, nehéz helyzetbe keriil,
mert a druszai mar rég ratették a keziiket az 0sszes jo kombina-
cidra. istvan.levente.kovacs@... helyes, de hosszt és nehéz leirni,
kiilonosen a kiilfoldieknek. istvan.l.kovacs@... kicsit konnyebb,
de csak ha szabad. istvankovacs.1995@... lehetdség, ha On
1995-ben sziiletett. At kell gondolnia és el kell dontenie, melyik
véltozat felelne meg Onnek leginkabb. De ki ajénlana munkat
egy porno_pista@-nak?

A nevek egyezése (magyarorszagi bolgarok szamara)

Mindenki maga valaszthatja meg, hogyan irjak a nevét latin be-
tiikkel az igazolvanyaban. Fontos elvaras, hogy az irdsmod te-
kintetében legyiink kovetkezetesek mind az elektronikus posta
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cimében, mind pedig a kozosségi halok profiljaiban. Nem jo
megoldas, ha az igazolvanyunkban Nikolay/Petya 4ll, az e-mail-
cimiink viszont nikolai@.../petia@..., a Facebookon Nickolay/
Petq-ként szerepeliink, mig a LinkedInen Nicolaj/Petja-ként. Ez
szerintem a komolytalansdg jele, s azt mutatja, hogy nem tigye-
liink a részletekre.

9. A karrier koran kezd6dik
és az egész élet soran fejlédik

A leghosszabb 1t is az elso lépéssel kezdodik.”

(Kinai k6zmondas)

Az ember minden életkorban mas-mas szerepeket jatszik

Ha ennek a konyvnek az olvasdja 10. osztalyos, és tgy hatdroz,
hogy szazszazalékosan megfogadja a benne foglalt tanacsokat,
a dolgok mar a kezdetektdl megvilagosodnak el6tte. Ha 1. éves
egyetemista, még mindig nem mulasztott el sokat. Ha mar a
4. événél tart, kénytelen lesz bepdtolni egynéhany mulasztasat. Ha
par évvel kordbban diplomazott, még mindig kovetheti a konyv
alapvetd elveit. Még a nalam idésebbek szdmara is akad sok min-
den, amit tokéletesithetnek az életben. Lassunk néhany példat:

* Az ember egész élete soran tanulhat tj nyelveket.

o Evrél évre megtijithatja az ismereteit az informéaciés techno-
logiak teriiletén.

* Par év elteltével tjbdl és Gijbol munkahelyet valtoztathat. Ez
ismét egy aktualis CV Osszedllitasaval jar egyiitt, valamint
allasinterjukkal, szakmai kapcsolatok kiépitésével.
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Az ember mds-mas szerepet jatszik az élete soran. EI6bb iskolas,
majd egyetemista. Utdna alkalmazott/munkatars mindségben
dolgozhat valamelyik tarsasagnal. Vagy lehet belle vallalko-
z0 és munkaltatd. Maga jarhat allasinterjukra, vagy pedig sajat
maga interjuztat mas jelolteket. Tanithat vagy tanulhat minden
életkorban. Lehet sziild, barat, kolléga. Ebben az értelemben en-
nek a konyvnek a gondolatai barmilyen kort ember szdmara
hasznosak lehetnek a legkiilonboz6bb életszituaciokban.

Hogy volt régebben?

Harminc évvel ezel6tt lehetséges volt a gyors karrier, de mégsem
volt tipikus. Az emberek tobbsége inkabb fokozatosan fejlodott,
mikozben tapasztalatokat halmozott fel és maszott felfelé a rang-
létran. A karrier csticsat annak vége felé érte el. Persze nyilvan
akadt nem kevés kivétel is.

Mi valtozott meg vilagszerte a kilencvenes évek utan?

Napjainkban a karrier sokkal inkdbb meritokracia (azaz érdeme-
ken és lehetdségeken alapuld), nem pedig biirokracia — meglata-
som szerint az egész vilagon. A 2000 el6tti dotcom-boom (inter-
net-boom) nagyszamu, egészen fiatal, nem 6ltonyos milliomost,
s6t millidrdost teremtett. A pénziigyi szolgaltatdsok teriiletén
az USA-ban és Nagy-Britanniaban bekovetkezett dereguldcio
sok innovaciot eredményezett a beruhazasi iparban is. Ebbol a
friss agyu fiatalok profitdlnak. A technoldgiak fejlddése felgyor-
sult. A husz évvel ezeldtt egyetemet végzett emberek (mint pl.
én) mar nincsenek szinkronban az Uj tendenciakkal. Egy er6tol
duzzad6 és ambicidzus ,élénk nemzedék” valtja le 6ket. Sok uj,
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korabban ismeretlen szakma jelenik meg. Manapsag tobb fiatal
tolt be magas poziciokat, mint korabban.

Milyen koran kell elkezdeni karrieriink tervezését?

Minél korabban kezdjiik, annal jobb. Szerintem mar iskolaskor-
ban, példdul tizedikesként. Megszokott dolog, hogy sok tanulo
egy-két évvel a gimnazium vége el6tt még nem tudja, pontosan
mit is akar tanulni és milyen iranyban akar elindulni. Amikor
tanuldkkal beszélgetek, mindig felteszek nekik egy alapkérdeést:
,Lélekben matematikus vagy, avagy nem?” Az egyetemi sza-
kok mintegy fele matematikdra alapoz, igyhogy ez a kérdés két
csoportra osztja a didkokat. Lehet, hogy nincs igazam, és nem
vagyok professzionalis pedagogus, de tigy hiszem, hogy a kér-
dés legalabb részben adekvat. Sok tanuld jo matematikabdl, és
biztosan nem felvételizne irodalombdl. Masoknal épp forditva
all a dolog. Ha valaki egyforman zsenialis mindkettdbdl — bravo!
Mégis jobb azonban, ha dont a két felszallopalya egyike mellett.

Az elmult egy-két év soran megfordult a csapatunknal nyolc
gimnazista gyakornok. Ebben az évben tjabb harom varhato.
Milyenek a benyomasaim? Nagyszertiek. Okos és ambiciozus,
nagy tuddsszomjjal megaldott gyerekek, akik buzgon keresik
az utanozhat6 mintakat. Nincs anndl nagyobb megelégedettség,
mint amikor ezek a fitk és lanyok azt mondjak fiatal kollégaink-
nak: ,Egy napon majd olyan akarok lenni, mint ti!”

Szerintem az efféle rovid gyakorlatok segitenek a tanuloknak an-
nak felismerésében, hogy az adott szakma adekvat-e a szamukra
vagy sem. Rdadasul érdekesebb jeldltekké teszik Oket jovenddbeli
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egyetemiik szamara. Felkészitik Oket az el6ttiik allo, immar egye-
temistakként végzendd gyakorlatokra. A siker 1j sikerekhez vezet.

A nyelvek tanulasat koran kell kezdeni.
A komputerekét szintén

A gondolat egyértelmd.

A karrierépités két hipotetikus forgatokonyve

Most nagy adag elfogultsaggal bemutatom két leendd bajnok
két, szinte maximalista cselekvési tervét két kiilonb6zo szakma-
ban. Lehet, hogy Ondknek ez az egész tl ambiciézusnak tlinik,
de nekem nem az. Magyarorszag és Bulgaria tele van olyan te-
hetségekkel, amilyenekre barmelyik mas nemzet is biiszke lenne.

Remélem, majd észreveszik, hogy hipotetikus hdseink egyalta-
lan nem rendelkeznek természetfeletti képességekkel. S6t, szinte
semmiben sem a legjobbak. Az viszont fontos, hogy kovetkeze-
tesen valasztanak és logikusan hoznak dontéseket. Mar-mar gy
néz ki, mintha el6zdleg elolvastak volna ezt a konyvet, és gy
hajtottak volna végre mindent, ahogy kell.
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1. hipotetikus forgatokonyv: Georgi a szofiai
American College-bo6l, leend6 pénziigyes

* 15 éves koraban kitlinden tud angolul - végtére is az Ame-
rican College-ben, Bulgdria egyik legjobb gimnaziumaban
tanul.

Mar tanult egy kevés spanyolt is, de most tigy dont, hogy a
nyelvek prioritast élveznek. A 12. osztalyig a B2 szintre eme-
li a spanyoltudasat, ami nagyon jo, de nem kit{ind.

Részt vesz matematikaversenyeken. Ott az SZMG-bdl (Sz6-
fiai Matematikai Gimnaziumbol) és a tobbi matematikai
gimndziumbdl j6vo tanulok kicsit jobbak nala, de ez nem
tragédia.

Részt vesz a Vitaklubban, mint ahogy aktivista az iskola
Business-klubjaban is.

A 10. osztaly utdn fizetés nélkiili gyakornokkeént eltolt két
hetet a Demokraciakutatd Kézpontnal vagy a Piacgazdasagi
Intézetben, ahova a sziilei kapcsolatai révén kertilt be. Par-
don, halozatépités utjan. Jo kezdet.

11.-es koraban jotékonykodasra adja a fejét, mert tudja, hogy
ezt az USA egyetemein nagyra értékelik. Alapitvanyi gyUj-
tést szervez egy masik iskolabdl vald gyerek kiilfoldi gyogy-
kezelése céljabdl, és sikeriil segitenie.

A 11. osztaly utan beiratkozik egy egy honapos tokidi nyari
iskoldba, ahol szert tesz némi feliiletes japan nyelvtudasra és
megmassza a Fudzsi-vulkant. Néhany napot eltolt az apja
baratjanak a laboratoriumaban is, ahol megprdbalja magaba
szivni, hogyan dolgoznak a japanok.

* A teljes 12. osztaly soran a felvételi vizsgakra koncentral.
J6 amerikai egyetemekre jelentkezik, amelyeknek egy része
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az Ivy League-hez (Borostyan Ligahoz) tartozik, valamint
— a biztonsag kedvéért — egy-két brit egyetemre is. Nem a
legjobbakba veszik fel, am mégiscsak kap részleges 6szton-
dijat plusz didkhitelt New York allamban, Manhattan hata-
rain kiviil. Az egyetem kivalasztasanal két kritériumot tart
szem el6tt: a jO gazdasagi és pénziigyi oktatdsi programot,
valamint a vildg vezet iskoldinak a tobbségével futo jo cse-
reprogramokat.

Mar az els6 honaptol kezdve belefog a csereprogramok ter-
vezésébe. Alegtobb didk nem megy sehova, némelyek pedig
csak a harmadik és a negyedik évben. O viszont ragaszkodik
hozzd, hogy mar masodéves koraban elutazzon, méghozza
két kiilonb6z6 kontinensre. Arra kételezik, hogy vegyen fel
tobb kurzust — szemeszterenként 6t6t vagy hatot az altala-
nosan szokdasos négy helyett, hogy kompenzalja a hosszabb
tavollétet. Ez meg se kottyan egy American College-bdl jott
didknak.

A japan nyelv szép, de Georgi ugy mérlegel, hogy a 21. sza-
zadban a kinai értékesebb. Ezért elhatarozza, hogy masodik
alszakként (minor) felveszi az Asian Studiest, koncentralva
a kinai nyelvre.

A harmadik szemesztert Buenos Airesben, Argentindban
tolti, ahol mindent spanyol nyelven tanul. Pontosabban a
spanyol nyelv erds helyi dialektusan, ami eleinte sokkolja
egy kicsit. Kiilonosképpen a ,zs” hang, amelyet a ,j” helyett
ejtenek. Emlékezzenek a gimnaziumi spanyolra, amelyen
még mindig javit, és mar folyékonynak mondhatjuk, még ha
bizonyos fenntartasokkal is.

A negyedik szemeszter Szingapurban taldlja. Inkabb ment
volna Hongkongba vagy Sanghajba, de a sok egyetemrdl
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érkezé amerikai didkok hatalmas aradatanak koszonheto-
en nincs szerencséje. Igy sem jar azonban rosszul. Szinga-
purban szintén beszélik a mandarint, amelyet Georgi mar
az els évben elkezdett tanulni. Az oktatas nyelve persze az
angol, nyugi.

Ne feledkezziink meg a gyakorlatokrol sem. Georgi kezdet-
tol fogva tudta, mit kell tennie. Az els6 évfolyam utan meg-
probalt kikotni a Wall Streeten, de ez nem konnyti dolog.
Ezért aztan jon a B terv, akarom mondani, a BG terv. Nyaron
visszatér Bulgdriaba, ahol eltolt hat hetet vagy a Raiffeisen
Banknal, vagy a PriceWaterhouseCoopers-nél. Nemzetkozi-
leg jegyzett cégekrdl van szd. Egy kis strandolds a Napos-
parton, majd irany Buenos Aires.

A kiilfoldi gyakorlatokrol szolo részben leirt miireptiléssel
Argentinaban kell probalkoznia. Ahogy gondolja, ott nem
kell sokat tanulni. Az USA egyetemeihez képest minden mas
csak blabla. Ugy mérlegeli, hogy el tud kiiloniteni munkara
15, s6t, akar 25 orat. Fizetnek a munkaért? Aligha, s az argen-
tinai fizetéseket amugy se lehet hasonlitani a New York-iak-
hoz. Mivel pénziigyesnek késztil, a célja egy bank, méghozza
egy nemzetkozi. Kéri USA-beli professzora kozremiikodését
és ajanlasat. Kidertil, hogy a professzor korabban tanitott és
dolgozott a braziliai Sao Pauldban és vannak dél-amerikai
kapcsolatai. Sikeriil neki beajanlania Georgit részidds, fizetés
nélkiili gyakorlatra a Deutsche Banknal. Még egy ilyen gya-
korlohely miatt is haromkoros interjuztatason kell atmennie;
sikerrel jar. Az Equity Research-hoz veszik fel, ahol az argen-
tinai és chilei részvények elemzésénél végez kisegitd munkat.
Szingapurban mar oreg rokanak szamit, és jocskan elorébb
tart a tananyagban. Két lehetsége van: vagy folytatja a
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Deutsche Bank ottani fiokjanal, ami kénnyen menne az ar-
gentinai sikert kdvetden, vagy atigazol a Bank of Singapore-
hoz. Az utdbbi években sok eurdpai, koztiik sok kelet-eurd-
pai is Azsiaba helyezi at befektetéseinek egy részét. Ennek
folytan felviragzik Azsidban a magénbankolas. Georgi a
Bank of Singapore Private Banking Divisionje mellett dont.
Ne feledkezziink meg rola, hogy a szingapuri kurzusok
egyike a kinai nyelv kovetkezd szintje. Még ha az elomenetel
a banki munka miatt nem is kielégito.

Visszatér az USA-ba a sajat egyetemére, ahol mar egy teljes
év ota nem latta az évfolyamtarsait. A tobbségiik nem csinalt
semmi kiilondsebb dolgot az elmult idészakban. Meg sem
kozelitik Georgi globalis teljesitményeit. Hogy mikor érjiik
utol az amerikaiakat? De hat azok az 6 szamara mar rég nem
jelentenek kritériumot! Mar nem szerénykedik.

A harmadik évfolyamon Georgi nekifekszik az egyetemi ta-
nulmanyoknak, mert van boven behoznivaldja: pénziigyek,
kozgazdasagtan, kinai nyelv.

A nagy cél végre egy nyari gyakorlat ott, ahol kell — a Wall
Streeten. Milyenek az esélyei? Nehéz megmondani. De sze-
rintem harom kontinens harom j6 egyeteme + harom neves
munkaltatd + harom nyelv (4gymint a spanyol, a bolgar és
a kinai - az angol az USA-ban nem szamit) valoszinfisiti a
sikert. Alma egy harom hénapos gyakornokoskodas a Gold-
man Sachsnal. Igen 4m, de mégse — csak nem Steven Mnuchin
a nagybatyad? Sikeriil bejutnia egy kevésbé ismert, dm igen
sikeres tarsasaghoz, a Global X-hez. Kidertil, hogy ez a cég
a tozsdén kereskedett alapok (Exchange Traded Fund, ETF)
egyik Uj kezelGje az egész vilagra kiterjed6en. A maga harom
nyelvével és a kiilonb6zo kontinenseken szerzett tapaszta-
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lataival a matematikus Georgi kit(ind kader a Global Emer-
ging Markets Equities szdmara. S ezuttal bokeziien meg is
fizetik.

* Anegyedik évfolyamon a CFA (Chartered Financial Analyst,
vagyis Okleveles Pénziigyi Elemz0) vizsgak jelentik az u;
prioritast. Az els6 szintre decemberben iratkozik be. Ha si-
keriil, a masodik szintet juniusban végzi.

* Barmi is torténjen Georgival innentdl kezdve, az csak jo le-
het. Ové az egész bolygd. Miért is? Mert mindent tgy csinalt,
ahogy az a tankonyvekben le van irva. Anélkiil, hogy elérte
volna a maximumot. Minden mutaté tekintetében vannak
még nala is jobbak, tobbek kozott sok magyar is.

Szamomra kedvenc folytatdsa ennek a torténetnek a kovetkezo:
Georgi ugy dont, hogy visszatér Szdfidba, mert ott varja a ked-
vese, Maria. Szofidban a megélhetési koltségek alacsonyak, az
adokoltségek szintén, raaddsul az amerikai elndk 4j politikdja-
nak koszonhetden New Yorkban egy kiilfoldi szdmara a karrier
feltételei nehezebbé is valnak. Georgi megpalyaz egy allast az
Expat Capitalnél, ahol két tij t6zsdén kereskedett alapot fog igaz-
gatni kinai és braziliai relacioban. Hatha egyszer jon a Global X
és megvasarolja BG konkurensét. Vagy forditva...
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2. hipotetikus forgatokonyv: Maria a plovdivi Német
Gimnaziumbdl, leendd jogasz

Mint valamilyen romantikus regényben, Maria az el6z6 forgato-
kényvben szereplé Georgi legutobbi kedvese. A legkiilonbo-
z6bb kontinenseken toltott néhany év ,nemzetkozi portfolios
management” utan Georgi véletleniil 6sszetalalkozik Mariaval
a Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara egyik szingapuri konferen-
cidjan. Gyorsan meggydzddik a bolgar jogaszok értékeirdl, ami
dontd szerepet jatszik annak elhatarozasaban, hogy visszatérjen
Szofidba dolgozni. A Plovdivbdl jové Maria torténete egészen
masként fest.

* Mar az 6voda éta tanult angolul. Ugy hatéroz, hogy a plov-
divi Német Gimndziumba megy tanulni, hogy elsajatitson
még egy hasznos nyelvet. Néhany évig francidul is tanult, de
a sziilei szintjét nem érte el.

* A gimnaziumbol csereprogram keretében kétszer is kikiil-
dik Németorszagba, ahol német csaladoknal lakik és ottani
iskoldkat latogat.

* Mivel azirodalom a legerdsebb targya, felveszik jogasz szak-
ra a Szofiai Egyetemre.

* Mar az els6 év kozben latja, hogy konnyen megbirkézik a
tanulmanyokkal, s marad egy csomo ideje egyéb foglalatos-
sagokra. Elhatdrozza, hogy a Szofiai Egyetemen felvesz egy
parhuzamos masodik szakot, hogy még , konvertalhatobb”
lehessen. Az Eurdpa-tanulmanyok és a nemzetkozi kapcso-
latok kozott ingadozik — valaszt a kettd koziil.

* Az Erasmus-program keretében barhova elutazhat. Német-
orszag mar lerdgott csont, ezért egy szemeszternyi Briisszel
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mellett dont, ahol az oktatas angol nyelven zajlik, és kis rész-
ben francidul.

Tudja, hogy fontosak a gyakorlatok. Az els6 évfolyamot ko-
vetden (nem tudni, fizetés ellenében-e, vagy anélkiil) a Geor-
giev, Todorov & Co.-ndl, az egyik legnagyobb szofiai tigyvé-
di irodanal dolgozik. A masodik év utan iranyt valt, és egy
vezetd mobilszolgaltato, a Telenor jogi osztalyan vallal nyari
gyakornoki munkat. fgy keriil kapcsolatba a gazdasag egy
madsik szektordval. A briisszeli félévet kovetSen logikus 1é-
pés, hogy megpalyaz egy gyakornoki helyet az Eurdpai Bi-
zottsagnal, de ez nem sikeriil neki. Am épp akkor folynak az
Eurépa Parlament-valasztasok. Onkéntesként részt vesz az
egyik baloldali jelslt kampényaban. Erdekes, hogy senki se
kérdezi meg tole, melyik partra adja le a szavazatat. Ezt ko-
vetden eltolt egy honapot az Eurdpa Parlamentnél egy masik
politikai frakcid — az Eurdpai Néppart — munkatarsaként.
Az utolso tanév sordn ugy dont, hogy mar komolyabb
munkat is véllalhat. Megpalyaz egy részmunkaidds allast a
Sopharma-vallalatnal. A tulajdonos, Ognyan Donev viszont
felajanlja neki, hogy legyen adminisztrativ munkatdrsa a
Nemzetkozi Kereskedelmi Kamaranal (ICC, International
Chamber of Commerce). Ezen a vonalon jut ki Szingaptrba
az éves kozgytlésre. A fogadason Osszefut Georgival, s ez
lesz az eddigi életiik legfontosabb konferencidja.

Ajogi diploma megszerzését kovetéen Maria kap néhany al-
lasajanlatot. Kicsit még a maga szdmara is meglepetésként a
viszonylag 1j, de gyorsan fejlod6 Stankov, Todorov, Hinkov
és Spasov iigyvédi iroda mellett dont. Vonzza a fiatal, dina-
mikus emberekkel vald kdzos munka. Az az ambicioja, hogy
7-10 év mulva cégtars lehessen.
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* Mivel Georgival komolyra fordulnak a dolgok, a férfi pedig
New Yorkban szeretne dolgozni, Maria azt tervezi, hogy el-
végzi az USA-ban a ,Master of Law”-t, egy egyéves poszt-
gradudlis jogi képzést, melyet LL.M.-ként réviditenek. Mar
el is kezdi tanulményozni a manhattani egyetemeket. Am
Georgi meglepi Szofidba torténd visszatérésével, tgyhogy
ez a terv mar nem aktualis...

Vannak sokkal jobb, valos forgatokonyvek

Itt barmelyik olvaso hozzateheti a sajat baratoktdl vagy rokonok-
tol hallott torténeteket. Némelyikiik nyilvan sokkal tobbre vitte,
mint Maria és Georgi. Mindenki tanulhat a hibakbol - a sajatjai-
bol és masokéibol, csakuigy, mint a sajat és idegen sikerekbdl is.
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10. A professzionalis kapcsolatok szerepe.
Halo6zatépités (networking)

A szocializmus éveiben az volt a szobeszéd, hogy munkat és mas
elény6s dolgokat f6képpen dsszekottetések utjan lehet talalni.
Ez vagy igaz volt, vagy nem, annyi bizonyos, hogy az 6sszekotte-
tésekrol mindmadig negativ értelemben esik sz0. Az USA-ban azt
allitjdk, hogy a munkahelyek 2/3-dhoz az Gn. networking révén
jut hozza az ember, vagyis szakmai kapcsolati halok kiépitése
Gtjan. Erdekes, hogy Amerikaban ezzel a téméaval dsszefiiggés-
ben nem negativizmust tapasztaltam, hanem pozitivizmust. Két
kommentart fliznék ehhez. El6szor is, az amerikai tarsadalom
pozitivabb, s az emberek inkabb hajlanak ra, hogy higgyenek a
jovében. Mi bizalmatlanabbak vagyunk és tobbet morgolddunk.
Masodszor, az embernek valasztania kell két viselkedésminta
koziil: a) a nem igazan igazsagos vilagot olyannak fogadja el,
amilyen, és a maga javara hasznalja, vagy b) nem harcol, hanem
csak panaszkodik, hogy nincs munka, és mindezért a vilagmin-
denséget okolja. Morgolodassal viszont nem lehet jollakni.

A két fogalom értelme szdmomra, ha nem is teljesen ugyanaz, de
meglehetdsen hasonld: ismersz fontos embereket, akik megtamo-
gatnak, s igy taldlsz munkat. Szerintem azért van kiilonbség is a
két jelenség kozott. A szocializmus alatt a folyamat mindenekeltt
adminisztrativ volt. Van papirod, formalisan megfelelsz a kovetel-
ményeknek, igy aztan ugy dontenek, hogy kineveznek, kivaltképp,
ha odaszol valaki. Annak a valdszintisége pedig, hogy a kozépsze-
rliséged miatt késébb felmondjanak, minimalis. A piacgazdasag
keretei kozott azonban a folyamat kevésbé adminisztrativ, hanem
inkabb palyazas és verseny kérdése. Igen, ha Warren Buffett a
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nagybatyad, akkor a bankok versenyt futnak egymassal, csak hogy
interjura hivjanak. Nyilvan nem azt mondjak majd, hogy protek-
ciéd volt, hanem hogy méltd vagy, nagyon mtivelt és ambiciozus.
De az esetek tobbségében a munkaadok mégiscsak a személyes
mindségeik alapjan valasztjak ki a jelolteket — személyes megjele-
nésiik és munkajuk alapjan tartjak meg vagy bocsatjak el oket.

Mi az a haldzatépités?

Ezzel a témaval szintén gazdag szakirodalom foglalkozik. Az én
fogalmaim szerint a networking hosszt és tudatosan tervezett
folyamat, amelynek soran az egyetemi hallgato (vagy mds, mun-
kat keres0 jelolt) lehet8ségeket keres az adott szakman beliil fon-
tos szerepet jatsz6 emberekkel valo megismerkedésre. Nem arrol
van sz0, hogy ezek az emberek mar azon a héten kapasbdl mun-
kat kinalnak nekik, csak mert ugyanazon a repiilogépen utaztak.
A networkinget a maga dinamikéjaban kell vizsgalni.

Ha On azt a célt tiizte ki maga elé, hogy eljétssza egy film fésze-
repét, vajon hasznos-e, ha éveken at szinészi korokben mozog,
vagy legjobb, ha otthon il? Nyilvanvalo, hogy a vezetd sziné-
szekkel, rendezdkkel és producerekkel vald személyes ismeret-
ség nem art a sikernek, hanem azt sokkal inkabb eldsegiti. Az
adott tertilet szaktekintélyei megoszthatnak az emberrel hasznos
informaciokat (ebben az évben néhany torténelmi tematikaju
filmet kezdenek forgatni, és bizonyos szerepekre jeldlteket ke-
resnek), hozzasegithetik az illet6t ujabb hasznos kapcsolatokhoz
(a jovo héten Szofidba jon valamilyen hollywoodi nagykutya, és
kasztingot szervez Viktor Krum szerepére a ,Harry Potter”-ben),
ellathatjdk értékes viselkedési tandcsokkal.
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Az adott szakmai korokben valo jelenlét tagabb értelemben is
segit. Megfigyelhetik, kik és mifélék azok az emberek ott, ho-
gyan Oltozkodnek, hogyan viselkednek, mirdl beszélnek, mi
tetszik nekik. Fokozatosan hozzdszoknak ehhez a kornyezet-
hez, elkezdenek hasonlitani az ott levOkre. Az dnérzetiik szintén
megvaltozik. Nem szabad megfeledkezni rola, hogy az igazgatdi
vagy tulajdonosai azoknak a tarsasagoknak, ahova igyeksziink
bekeriilni, nem érzéketlen robotok, hanem €16 emberek a ma-
guk emocidival és értékeivel. Jartak iskoldba, egyetemre vala-
hol, kiilénbozd szakmai szovetségek és klubok tagjai, megvan
a maguk érdeklddési kore és tarsadalmi kornyezete. Hogy tu-
datdban vannak-e vagy sem, de nekik szintén azok az egyének
tetszenek, akik hasonlitanak rajuk. Hogy jo-e ez vagy rossz, nem
tudni — partnereik, tigyfeleik, kollégaik gyerekeinek és unoka-
occseinek, -htigainak nagyobb az esélye allasinterjira, mint az
olyan egyetemistaknak, akik idejiik java részét barokban toltik,
ahelyett hogy a szakmai kapcsolati haldjukat épitenék.

Nem tudom, a munkaaddk zome olyan-e, mint én, de nyilvanva-
16, hogy nekem is megvannak a magam érzelgdsségei:

* Nem tagadndm meg a beszélgetést olyan fiataloktol, akik az
én egyetemeimen tanultak. Vagy a varnai gimndziumomban.
Mert hat ilyenek nem allitanak be nap mint nap az irodaba.

* Vagy hasonl¢ a sorsuk — kiilfoldon végeztek, haza akarnak
térni Bulgdariaba, hogy a szakmaban dolgozzanak, kiilonos-
képpen a pénziigyek teriiletén.

* Vagy részt vettek a CFA-programban. Ha valaki vette maga-
nak a faradsagot és letette a CFA-hoz sziikséges szuperne-
héz, haroméves vizsgakat, az nem lehet atlagos jelolt.
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Néhany otlet

* Latogassanak olyan eseményeket, konferencidkat, klubokat,
ahol koncentraltan vannak jelen az Ondk szdmara fontos
szakteriiletek képviseldi.

* Tartsanak maguknal osztogathatd névjegyeket.

* Viselkedjenek profik modjara.

* Semmi rossz nincs abban, ha tandcsot kérnek, vagy utba
igazitast. Egyesek elzarkoznak az efféle kérések eldl, masok
viszont készségesnek mutatkoznak, s6t megtisztelve érzik
magukat.

* Megismétlem az allasinterjukrdl szold fejezetben emlitett
,univerzalis fogas”’-t: az emberek szeretnek magukrol be-
sz€Ini. Miért ezt a szakmat valasztotta, mivel foglalkozik
éppen, mi tetszik neki és mi nem, mi a véleménye az adott
cégrol.

Konzekvencia

El kell fogadnunk, hogy a networking a karrierépités fontos ele-
me. Mar fiatalkorban el kell kezdeni, és soha nem szabad abba-
hagyni. Az ember legyen proaktiv, fejlodjon és alkalmazkodjon a
valasztott szakmai kornyezethez. A kapcsolatok gyakran vezet-
nek interjuhoz, gyakornoki foglalkoztatashoz — még ha az fizetés
nelkiili is, s végsd soron a munka és a karrier esélyéhez.
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VI. Maradjunk-e a hazankban
—igen, természetesen

Amikor idaig jutottam a konyvben, elgondolkodtam, vajon mi
marad meg beldle olvasmanyemlékként a fiatalok tudataban. Be-
szélek, ugye, csereprogramokrol, kiilfoldi gyakorlatokrol, idegen
nyelvekrdl, , konvertalhatésag”-rol. Hat mindez nem az emigra-
cio iranyaba mutat, afelé, hogy inkabb a nagyvilagban keressiik
a sikert és a boldogsagot?

Nem. Eddig soha sehol nem emlitettem az emigraci6 fogalmat,
s nem mondom azt, hogy kiilf6ldon jobb, mint a sajat hazank-
ban. En magam nem kevés orszdgban éltem harom kontinensen,
de tgy dontdttem, hogy a gyerekeim Bulgaridban ndjenek fel.

A kényvemben azt mondom, hogy minden ember jelentdsen ki-
tagitja a latokorét és értékesebb személyiséggé valik, ha:

* tobb nyelvet beszél és megismert tobb kultarat,

* tobbet utazott a vilagban — mint turista, egyetemi hallgato,
szakember, s akkor miért ne nyugdijasként is,

* tobb mint egy iskoldban vagy egyetemen tanult, beleértve
kiilfoldon is,

* tobb tarsasagnal is dolgozott és sokoldalt tapasztalatot szerzett,

* kiilonb6z6 kultarakbol szarmazé sokféle emberrel kommu-
nikalt.

Minden olvasé maga irhat egy fejezetet vagy egy egész konyvet
a ,Sajat orszag vagy kiilfold” témaban. Mindkét iranyban lehet
érvelni.
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Ervek, hogy miért jobb kiilf6ldon — néha
Mert:

1. Az atlagkereset tobbnyire magasabb. Gyakran tobbszoro-
sen.
2. A varosok, de még a falvak is rendezettebbek.
3. Az utcakon nincsenek godrok és gazdatlan kutyak.
4. Az élet nyugodtabb.
5. Az emberek udvariasabbak, muveltebbek.
6. Tobb lehetdség van a karrierre, a tavlatok nagyobbak.
7. Jobbak az egyetemek.
8. Alacsonyabb a korrupcio.
9. Jobban mtikodik a birdsagi rendszer.
10. Az emberek kedélyesebbek.

Mindezt nem vitatom. Elsé kézbdl tudom, hogy a brit kirdlynd
parkjai kiilonlegesebbek, hogy New York és Tokio felhdkarcoloi
varazslatosabbak, hogy a Duna fels§ folyasanal épitett hidak fi-
gyelemre méltobbak. Egykori miniszterhelyetteseim azt allitjak,
hogy egyszer egy Belgium és Hollandia kozotti utazas soran alli-
tolag irigykedve azt mondtam, azoknak ott még a felhdik is ren-
dezettebbek. Nem tagadom.

Minden ember, aki bekalandozta a vilagot, el6 tud rukkolni
valamilyen sajat torténettel. Hogy mennyi titkot tart fel, hogy
hany szivet hoditott meg. Hogy hanyszor tamadt kedve hazi
szOrp6t inni, és hanyszor evett volna a nagymama sargabarack-
lekvarjabol. Mint ahogy velem tortént — hanyszor hidanyzott ne-
kem a fehér szirene sajt és a bolgar joghurt; a varnai és a bur-
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gaszi strand illata? Ki-ki irja hozza a sajat listajat! A nosztalgia
félelmetes dolog, mint ahogy a tango is olyan ,kin, amelyet ki
lehet tancolni”.

De most térjiink vissza a fentebbi felsorolds néhany pontjara.

A fizetések bolgar szemszogbol

Igen, tudjuk, hazankban az atlagfizetés nem olyan magas, mint
Nyugat-Eurdpaban. De azért vegyiink szemtiigyre néhany tényt:

* Akilencvenes években az atlagfizetés szaz dollar alatt vagy
akoriil mozgott.

* Az1996-97-es valsag idején havi néhany dollarra esett. Mint
amilyen a bolygo legszegényebb orszagaiban.

* 2001-ben, amikor visszatértem Bulgaridba, meghaladta a
havi 100 eurdt.

* 2017 végeén a hivatalos adatok szerint megkozelitette a 600
eurot. A nem hivatalos adatok szerint biztosan magasabb.
Szofidban pedig — sokkal magasabb.

* Ne feledkezzenek meg arrol, hogy itt az adok a vilagon el6-
fordul6 legalacsonyabbak kozé tartoznak, az arak pedig a
leghatarozottabban a legalacsonyabbak az EU-ban. Ha va-
laki azt mondta Ongknek, hogy Bulgéria drdga orszag, ne
higgyenek neki. Kérdezzék meg, mennyibe keriil egy sor Pa-
rizsban. Errdl irtam a masodik kényvemben.

* A jovedelmek novekedése Eurdpaban az utdbbi években
Roménidban a legnagyobb, utdna pedig Bulgaridban. Az 1j
roman korméany azonban furcsa gazdasagpolitikat tervez,
s lehet, hogy ott ettdl a sikerek majd lelassulnak.
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* Ajo kozgazdaszok és matematikusok ki tudjak kovetkeztet-
ni és ki is tudjak szamolni, hany év mulva érik el a mi jove-
delmeink az eurdpai szinvonalat.

Nem 4&ll szandékomban sem az, hogy rdszedjem, sem pedig,
hogy gy6zkddjem Onoket: eljon az a nap, amikor Bulgaridban
magasabbak lesznek a fizetések, mint Hollandiaban. Valdszinii-
leg erre még 200 év mulva sem fog sor keriilni. Mint ahogy a
londoni bankarok és az észak-skociai haldszok jovedelme kozotti
kiilonbség sem fog soha eltlinni — s6t, inkabb tovabb fog néni.
Ugyanakkor:

A) Nem a pénz a minden. Ebben a témaban jobb, ha mindenki
maga mérlegel. Az ennél fontosabb dolgot a kovetkezd, B) pont-
ban mondom el Ondknek.

B) Nem mindig az dtlagfizetést kell nézni. Higgyék el nekem,
hogy egy londoni atlagfizetéssel a jol teljesitd kiilfoldi didkok
nem lennének képesek fennmaradni és megalapozni egy boldog
életet Londonban. Néhany ezer font havi lakbér és 45%-os ado-
sav mellett. S ha majd késobb lesz néhany gyerekiik? S ha nem
keresnek sokszorosan tobbet, jobban teszik, ha hazatérnek - ki-ki
oda, ahonnan jott.

De hagyjuk az atlagfizetést a lengyel vizvezeték-szerelknek. Va-
jon ennek a konyvnek az ambicidzus olvasdi atlagosak szeretné-
nek lenni? Ezért jarnak egyetemre? Nyelveket tanulnak, gyakor-
noki megbizatasokért kiizdenek, jobb munkahelyeket keresnek.
Ha sikeres karriert tudhatnak a magukénak és felkapaszkodnak
aranglétran, nyugodtan élhetnek sokkal jobban egy atlagos brit-
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nél. Akar Bulgaridban is dolgozhatnak, és mégis jobban élhetnek
egy atlagos britnél.

De miért kell mindig a jovedelmezett oldalarol vizsgalni a fize-
tés fogalmat? Ha majd tizletemberekké és munkaadokka valunk,
egybdl annak fogunk oriilni, ha az alkalmazottjaink fizetése nem
novekedik exponencidlisan, mert a biznisz nem lesz képes ki-
fizetni 6ket. Marpedig kik érdemelnék meg a leginkabb, hogy
sikeres vallalkozok és legendas beruhdzok valjanak beldliik, ha
nem ennek a kényvnek az olvasdi?

Az egyetemek

A konyv témaja nem a képzés teljes reformja. De az téma, hogy
a felsdoktatasi intézmények mit tesznek meg és mit nem a fiatal
generacio jo karrierépitésének elokészitése érdekében. Nyilvan-
vald, hogy ezek az intézmények addsai a fiataloknak, s egyuttal
alapvet6 okozdi is a fiatalok korében tapasztalhatd emigracionak.

KUKK - Kutyak, utcak, korrupcio, kedélyesség

Amikor egyetemistaként elso izben szalltam le New Yorkban a
repiilStéren, a kovetkezd feliratot lattam meg a falon —idézet egy
100 évvel korabbi bevandorlotol:

»Amikor elindultam Amerikdba, azt hittem, itt minden utca arannyal
van kikovezve. Amikor ideérkeztem, harom dolgot kellett tudomadsul
vennem. Az elsd, hogy az utcik nem arannyal vannak kikovezve. A mad-
sodik, hogy egyaltaldn nincsenek kikovezve. A harmadik, hogy én leszek
az az ember, aki majd kikovezi az utcakat.”
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Minden korszak fiataljainak legalabb két valasztasi lehetdsé-
ge van: 1) Elfutnak ezer kilométerrel messzebbre, aztan pedig
nagy okosan azzal hergelik a sziileiket, akik otthon maradtak a
hazéaban, hogy mennyire rossz is Bulgarisztanban; vagy 2) Bul-
garidban maradnak és kovezik az utcakat. Pontosabban:

* Epitsék olyannak az orszdgukat, amilyennek azt megél-
ni szeretnék, miutan rajonnek, hogy ezt senki se végzi el
helyettiik. A mi 1997 utani kozgazdasz-generacionk letet-
te az asztalra a maga szerény hozzdjaruldsat ahhoz, hogy
Bulgaridnak legyen stabil valutdja, hogy maradjon ala-
csony szinten az inflacid, az add, az allamaddssag, vala-
mint legyen meredek emelkedés. Nosza, jogaszok, hat mi
mondjuk meg nektek, hogyan szigoritsatok meg a birdsagi
rendszert?

* Ha nem tetszik nekik a korrupcid, valasszanak jobb allam-
férfiakat, vagy legyenek Obeldliik allamférfiak, és javitsak
meg a rendszert.

* Legyenek 6k maguk kedélyesebbek, mosolyogjanak tobbet,
ahelyett hogy csuf biiszkeséggel mondogatnak: ,én kiilfol-
don inkabb keriilom a bolgarokkal valo érintkezést”.

Ervek, hogy miért lehet jobb Bulgaridban - néha

1. Jobb az idéjaras. Eszak-Nyugat-Eurépéénél biztosan jobb.
Emlékszem, amikor hazatértem Londonbdl, kitart kezekkel
és félig lehunyt szemmel mentem az utcan, hogy magamba
fogadjam a negyvenfokos juliusi napstitést.

2. Minket megaldott a természet. Tenger, hegyek, folydk, alfol-
dek, rézsavolgy, erdok.
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3. Tisztabb a talaj, adottak a feltételek a biof6ldmiiveléshez. Ez
pozitiv dolog mind az egészséges élelmiszerek fogyasztoi,
mind pedig a mezdgazdasagi vallalkozok szempontjabdl,
akik az atlagfizetést nemcsak a jovedelmezettek oldalardl
szemlélik.

4. Alehetd legalacsonyabb adok.

5. Az atmenet kapcsan megfogalmazott jogos kritikak ellené-
re Bulgaridnak sikertilt elérnie fontos stratégiai céljait: a) az
atmenet békés volt, b) beléptiink a NATO-ba és az EU-ba
minddssze 2 évvel és 8 honappal Kozép-Eurdpa eminensei
utan, c) az elmult évek alatt szdmos esetben figyelemre mél-
t0 gazdasagi eredményeket értiink el. A 2019 utani iddszak
szintén meglehetdsen jonak igérkezik.

Ez a lista sokkal hosszabb is lehetne.

Jobb, ha az ember expat (kiilf6ldre szakadt),
mint ha nem hazatéro

Az expat az expatriate latin eredet(i szo roviditése — amely
olyan embert jelolt, aki hazaja hatdrain kiviil él. A modern
id6kben az expatok kvalifikalt és konvertalhat6 specialistak,
akiket iddlegesen kikiildtek a nagyvildgba fontos tisztségek
ellatasa céljabol. Expati fizetésekkel, természetesen. Ilyen egy
kanadai, aki két évig volt mérnok egy nigériai olajfinomitoban,
majd négy évig a mexikdi telephely menedzsere, azt kovetéen
pedig a balkani piac igazgatdja szofiai székhellyel (mert itt ter-
mészetesen el6rébb jarunk, mint Belgrad, példaul a nemzetko-
zi szamvitel, az IAS = International Accounting Standards vonat-
kozasaban).
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Az expatok nem emigransok, hanem romantikusok és felfede-
z0k. Gyakorta viharos karriert kovetéen hésiesen vonulnak visz-
sza a hazdjukba:

* hogy hazassagot kossenek egy honfitarsukkal,

* hogy hazavigyék a bolgar hazastarsukat, aki kiilf6ldon szii-
letett (mint pl. én),

* hogy otthon még komolyabb karriert épitsenek,

* hogy boldogan nyugdijba vonuljanak stb.

Kovetkeztetéseim

A sorsat mindenki maga valasztja maganak. Bulgaridban sok a
tehetséges ember. A legjobb fiaink és lanyaink donthetnek ugy,
hogy szétszorodnak a vilagban és nem térnek haza. Ebben az
esetben dicsditsék biiszkén hazajuk nevét és tanitsak meg bolga-
rul a gyerekeiket. Vagy haza is térhetnek, itthon is maradhatnak,
s tehetnek érte, hogy 200 év mulva is legyen Bulgaria, amennyi-
ben felnevelnek lehetSleg minél tobb egészséges és intelligens
gyereket. Ami ,Bolgar Husvét” nevii csoportosuldsunk hazatért,
és emocionalis-hazafias és pragmatikus okok kombinacidja foly-
tan itthon is maradt - itt is el lehet jutni a hon vagyott karrierhez.
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VII. Mi hidnyzik ebbél a konyvbdl

Biztos vagyok benne, hogy sok dolog hidnyzik bel6le. A munka-
keresés és a munka megtalalasa, emberek szerzddtetése és mene-
dzselése, vagy akar a képzés vonatkozdsaban minden tapaszta-
lattal rendelkez6 ember irhat egy sajat konyvet vagy kiegészitheti
az enyémet. Ha kell, én a kovetkezd fejezetekkel egésziteném ki:

* Kommunikdcios és prezentacios képességek
* A csapatmunkara valo képesség
* Az adott teriileten valé szakmai tovabbképzések szerepe

Mindazonaltal ezek a képességek inkabb a munkahelyen val6
jobb helytallasra vonatkoznak, és kisebb mértékben az elsé mun-
kahelyek megtaldlasara. Az a tézisem, hogy ha egy fiatal a helyes
alapokrol indul el szakmai palyafutdsdnak a kezdetén, akkor
varhatoak a tovabbi sikerek is.

Az olvasoknak lehet az a benyomasa, hogy szinte hozza sem
értem ,,a tanulok és az egyetemistak tanuljak meg jol a leckéi-
ket” témdhoz - ki-ki a maga szakmadjaban. S hogy az ismeretek
legyenek elmélyiiltek, modernek, konvertalhatoak. Ijgy tartom,
hogy ezek teljesen magatol értet6dd dolgok, s nem kell feltétle-
niil konyvet irnom roluk. Ezért szoritkoztam arra a 10 témara,
amelyek véleményem szerint nem eléggé letisztazottak, s ezaltal
problematikusak a jelenkori fiatalok szdmara.
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VIII. Zarszo

4

, Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan.”

Fiiggetleniil attdl, hogy Ondk egyetértenek-e minden otlettel,
amelyeket felhozok ebben a konyvben, remélem, hogy elfogad-
jak az alabbi alapvetd konzekvencidkat:

* Minél korabban kezdjiikk megtervezni modern karrierépi-
téstinket, annal jobb. Ugyanakkor az is igaz, hogy barmely
életkorban van mit tanulnunk, s van mit javitanunk az isme-
reteinken.

* J6, ha tudunk minél tobb nyelvet és jok vagyunk az informa-
cidtechnoldgidkban. Valamint, természetesen, az adott szak-
maban.

* Az ember minél tobbet utazik, tanul (beleértve a csereprog-
ramokat is) és dolgozik (beleértve a gyakornokoskodast is)
kiilonb6z6 helyeken, annal adaptalhatobba és értékesebbé
valik. Kitagul a 1atokore, megvaltozik a mentalitasa.

* Sziikséges, hogy tiizetesen dolgozzunk ki egy mindségében
uj CV-t. A régit dobjuk a papirkosarba, és fogjunk bele tjra
— ez jo kezdetnek hangzik.

* Az éllasinterjura valo felkésziilés, valamint szakmai kapcso-
latok létrehozasa és dpoldsa a karriertervezés fontos elemei.

Az élet és a biznisz tovabbra is hatalmas tempoban fejlodik.
A gondolatok, amelyeket itt megosztottam, egy szép napon oha-
tatlanul elavulnak. Akkor Ondk megirhatjék ennek a konyvnek
egy Uj, modernizalt valtozatat, amely majd a gyerekeik nemze-
dékének segithet. Ha vannak megjegyzéseik, kérem, irjanak a
careerornot@expat.bg cimre. Kdszondm a figyelmet!
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IX. Készonetnyilvanitasok

Senki se sziiletett tudosnak — ez a karrierépités tudomanyara néz-
ve is igaz. Egyetemi hallgatoi éveim alatt két embertdl kaptam a
legtobb hasznos tandcsot: 1) Didktdrsamtol, Kraszimir Katevtol,
aki befektetési bankar és pénziigyminiszter-helyettes. 2) Debo-
rah Baumgartentdl — aki jogdsz, és a Yale Law Schoolon végzett.
Mindketten tobb tucat alkalommal korrigaltdk a CV-met, meg-
mutattak, hogyan jut ki az ember csereprogramokra, hogyan le-
het dolgozni az egyetemi tanulmanyok mellett, s hogyan zajlik
egy allasinterju a Wall Streeten. Majdnem negyedszazaddal ké-
s6bb ebben a konyvben osztom meg az idokozben elmélyiiltebbé
valt tapasztalataimat.

Azota O0rzom emlékezetemben Rumen Beremszki mondasat,
amikor egyszer ajanlatot kaptam, hogy menjek at a londoni UBS
Bankol egy kisebb céghez: ,Az ember csak mtrepiilést végezzen
— maradj a nagynev(i bankoknal, s egy szép napon ez majd kifi-
zetddik.” Hallgattam rd, s ma be kell vallanom, hogy igaza volt.
A kilencvenes években Rumen Londonban a Bolgar City Club
doyenje volt, most pedig tizletember Szofidban.

Natalia Todorova kollegandm jelentds segitségemre volt mindha-
rom konyvem szerkesztésénél. Nélkiile egyiket se fejeztem volna
be. Remélem, egy napon majd nem arra hasznalja fel az ebbdl a
konyvbdl szerzett ismereteit, hogy mashol keressen egy még jobb
munkat. Mert akkor biztos, hogy nem lesz negyedik konyvem.

A magyar forditas létrejottéért kiilon koszonet illeti egykori koz-
gazos egyetemi tdrsamat, a Magyar-Bolgar Gazdasagi Kamara
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jelenlegi elnokét, Roszen Tkacsenkét (Rossen Tkatchenko). O ja-
vasolta, egyetértésben Toso Doncsevvel (Tosho Donchev), a ma-
gyarorszagi bolgar kozosség egyik vezetd képviselGjével, hogy
adjuk ki a konyvet magyar nyelven. Halas vagyok a forditonak,
Szalai Lajos fdiskolai tanarnak is. Erdeklddéssel olvastam végig
a magyar forditast, amely kivald és szellemes. Szamos esetben
jobban hangzik, mint az eredeti szoveg. Szalai tandr ur germa-
nista filologus, de szemmel lathatdan a bolgar nyelvet is mélyre-
hatéan ismeri. Az 6 igyekezete nélkiil Ondk soha nem vehették
volna kézbe ezt a konyvet.

Miképpen az el6z6 konyvekben tettem, ezattal is Szilvidnak
és két lanyunknak, Viktoridnak (Victoria) és Alekszandranak
(Alexandra) kell leginkabb koszonetet mondanom. A tiirelmii-
kért és azért a tobb szaz draért, amelyek soran a komputeremnél
tltem, és nem émellettiik. Nem tudom, a gyerekeim egy napon
majd elolvassak-e ezt a konyvet, és megvalositjak-e legalabb egy
részét a benne foglaltaknak. Amikor politizaltam, tudtam, hogy
senki se lehet proféta a sajat hazajaban. Vajon igaz ez az em-
ber sajat csaladjara vonatkoztatva is? Ennek kitapasztaldsa még
el6ttem all.
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